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新࣑࡞ࡓッࢩョン加配஦務職員ࡢ現状

 課題࡜

厚沢部⏫立館中学校 

               新岡 ཭ 

         江差⏫立南ࡀ丘小学校 

佐久間 義人 

 

㸯 ࡟ࡵࡌࡣ 

ᖹᡂ 25 ᖺᗘ E ⏫立 M ᑠ学校ࠕࡀ学校力向

ࡋࡲࡅཷࢆ指定ࡢ総ྜ実践஦業ࠖࡿࡍ㛵࡟ୖ

ࡳࡽ࠿学校全体ࠊࢀࡉ設定ࡀ課㢟ࡢࡃ多ࠋࡓ

ࠊ増え࡟大幅ࡣ㔞ࡢ௙஦ࡶࡾࡼ࡛ࡲࢀࡑࠊࡤࢀ

質ࡶ問わࠋࡓࡋࡲࢀ指定௨来 3 ᖺࡀ経㐣ࠊࡋ

஦業ࡀ㐍ࠊࡳ課㢟ࡶ変໬ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍ職員

 ࠋࡍࡲい࡚ࡅ⥆ࡋ変໬࡟時ྠࡶ㔞や質ࡢ௙஦ࡢ

現時Ⅼ࡛ࠕࡢࡇࠊ学校力向ୖ஦業ࠖࠊࢆ各

職員ࡢ役割࡝ࡣう࡚ࡗ࡞い࡜ࠊ࠿ࡢࡿいう観

Ⅼ࡛大࡟ࡥࡗࡊ見࡚ࠊ࡜ࡿࡳ 

㸦㸯㸧授業改善࡝࡞教育課程࡟ಀࡿ部ศ～教

員࡜加配教員㸦2 ྡ㸧࡛ᑐ応 

㸦㸰㸧学校ࡀうࡃࡲ機能ࡼࡿࡍうࠊ࡟課㢟ࡢ

整理やࠊࣀࣔࠊࢺࣄࠊ金ࠊ時間࡝ࢆう配ศࡍ

ࢆ考え方ࡢࠖࢺン࣓ࢪࢿ࣐⧊学校組ࠕࠊ࠿ࡿ

ࡃ࡙࣒ࢸࢫࢩࡢࡵࡓ行うࢆ実践ࡓࢀ入ࡾྲྀ

 加配஦務職員࡛ᑐ応ࠊ஦務職員ࠊ管理職～ࡾ

㸦㸱㸧特ࠊ࡟教員ࡢ㈇担感ࡢ大ࡁい学⣭集金

஦務や࡛ࡲࢀࡇࠊあࡾࡲ㔜視࣭活用࡞ࡇ࡚ࡋ

ᡂᯝࠊ場面࡛ࡿࡺࡽ処理㸦あࡢࢱ࣮ࢹࡓࡗ࠿

ࠊ整理ࠊ཰集ࡢࢱ࣮ࢹࡢࡵࡓࡢ把握ࡢ課㢟࡜

ศ析ࠊ保Ꮡ㸧ࠊ㹆㹎等ࡿࡼ࡟情報Ⓨ信ࡢ࡝࡞

஦務㔞増加ศ～加配஦務職員࡛ᑐ応 

㸦資料ࠋࡍいう஦業࡛࡜ 1,2,3㸧 

ࡶ࡚ࡗい࡜㸽ࡣ௙஦ࡢ加配஦務職員࡟୍ཱྀ

状況࡛㝶ࡢ学校ࡢࡑࡶ஦業࡛ࡌྠࠊ஦業ࡢࡑ

ศ㐪࡚ࡗ࡞࡟ࡢࡶࡓࡗいࡻࡋ࡛ࡿうࠋ 

M ᑠ࡛ࠊࡣ人஦ࡢ஦情ࡶあࠊࡾ㸰㸵ᖺᗘࡲ

ࡲい࡚ࡗ変わࡀ構ᡂ࣮ࣂン࣓ࡢ஦務職員࡟࡛

 ࠋࡍ

 

 

 

 

 

 ṇ規配置஦務職員 加配஦務職員 

25 ᖺ

ᗘ 

A 氏㸦㹋ᑠ 5 ᖺ目ࠊ 

経験ᖺ数 23 ᖺ目㸧 

B 氏㸦X ᑠࡾࡼ

赴任ࠋ経験ᖺ数

5 ᖺ目㸧 

26 ᖺ

ᗘ 

A 氏㸦㹋ᑠ 6 ᖺ目ࠊ 

経験ᖺ数 24 ᖺ目㸧 

S 氏㸦新᥇用ࠊ

民間経験 12 ᖺ㸧 

27 ᖺ

ᗘ 

T 氏㸦4࣭1 付ࠊ期

限付新᥇用㸧 

S 氏㸦2 ᖺ目㸧 

஦務職員ࡢ加配ࡣ檜山࡛初࡛࡜ࡇࡢ࡚ࡵあ

25ࠊࡾ ᖺᗘ当初ࡣ࡛ࣝࢡ࣮ࢧࠊࡾࡼ時間࡜ࢆ

࡚ࡵ㐍࡟断⥆的ࢆ交流ࡢ࡜加配஦務職員࡚ࡗ

ࡘ࡟加配ࡢࡇࠊࡣ࡛ࣝࢡ࣮ࢧ当初ࠋࡓࡋࡲࡁ

い࡚ࠊ楽観࡜無㛵心ࠊ自ศࡢ学校࡛࡞ࡣいࡢ

࡛㛵ಀ࡞いࠊ㛵ಀ࡞ࡃࡓࡋい࡜ࠊいう空気ࡀ

支配的࡛ࠋࡓࡋ特ࠊ࡟加配஦務職員ࡣᕥ㡫ࡢ

㸦㸱㸧ࡢ௙஦࡚ࡋࢆい࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡋࠊࡿ

い࡜いうࡀ࡜ࡇ強調ࠊࢀࡉ㸦㸯㸧ࠊ㸦㸰㸧ࡘ࡟い

 ࠋࡓࡋ࡛ࢇࡏࡲࡁ気࡙ࡣ࡚

時間ࠊࡕࡓࡀM ᑠࡢ஦務職員ࡢ構ᡂࡶ変わ

加ࠊ࡛ࢇ㐍ࡶ学校力向ୖ஦業ࠖࠕࡾࡼ何ࠊࡾ

配஦務職員ࡢ௙஦ࠊࢇࢁࡕࡶࡣṇ規配置ࡢ஦

務職員ࡢ௙஦ࡶ当初ࡾࡼ変໬࡚ࡋいࠋࡍࡲ 

ࡗ࡞࡜加配ࡀ自ศࠕࠊࡶෆ࡛ࣝࢡ࣮ࢧࠊࡓࡲ

いう࡜㸽ࠖࡽࡓ来ࡀ加配࡟学校ࡢ㸽自ศࡽࡓ

学校力向ୖ஦業ࠕࠊࢇࢁࡕࡶࡣ࡜ࡇ わࡓうࠖ࡟

࡟うࡼࡿࢀ扱わࡶ修会࡛◊ࡢ㐨教委主催ࠊࢀ

࡚ࡏわྜ࡜ࠖࢺン࣓ࢪࢿ࣐⧊学校組ࠕࡓࡗ࡞

㛵心ࡀ高࡚ࡗࡲいࠋࡍ࡛ࢁࡇ࡜ࡿ 

 全㐨的ࠕࠊ࡟新ࣙࢩࢵ࣑࡞ࡓン加配 ஦務ࡢࠖ

職員ࡣ 26 ᖺᗘ࡛ 83 ྡいࠊࡀࡍࡲ௙஦ࡢෆ容

等ࠊ௒࡛ࡲヲࡋい情報ࢆ目ࡣ࡜ࡇࡿࡍ࡟あࡾ

状況ࡢ௚支部ࠕࠊࡶ࡚ࡋ࡜檜山ࠋࡓࡋ࡛ࢇࡏࡲ

ࠊࡃ多ࡶ声ࡢ࡜必要ࠖࡀ交流ࠊ࠿ࡢ࡞う࡝ࡣ

௒回ࠊࡣ檜山ࠕࡢ学校力向ୖ஦業ࠖࡿࡼ࡟加

配஦務職員ࡢ現状࡜課㢟ࡘ࡟い࡚報告ࠋࡍࡲࡋ 

 

㸰 加配஦務職員ࡢ௙஦ 

㸦㸯㸧ᖹᡂ 25 ᖺᗘ 

 25 ᖺᗘ加配஦務職員 B 氏ࡢ業務ࠊࡣ当時

学校経営計⏬㸦ᖹᡂࡢ 25 ᖺᗘ学校経営計

概ࡢ総ྜ実践஦業ࡿࡍ㛵࡟学校力向ୖࠕ⏬

要ࠖࡾࡼ抜粋㸧ࠊࡤࢀࡼ࡟ 
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 積極的Ⓨ信ࡢᡂᯝ࣭課㢟 ࢔

࣭学校力向ୖ஦業ࢆ自校 HP ࠊࡋ掲載࡟

情報Ⓨ信⇒HP  㝶時更新ࢆ

 確保ࡢ時間ࡢࡵࡓうྜࡁ向࡜ࡶ࡝子 ࢖

࣭公務ࡢ役割ศ担ࡢ見直ࡋや会議ࡢ精選 

 等 

࣭新࡞ࡓ஦務職員࡬業務ࢆ移行࡛ࡶࡿࡁ

学⣭通ࠊ学⣭会計஦務⇒ࡿࡍ移行ࡣࡢ

信༳ๅ業務ࠊ文書Ⓨ信業務ࠊ諸会議準

備業務ࠊ学校評価集計業務ࠊ授業時数

集計業務ࠊ通信簿評定業務等 

 

ࡢ࢔ࠊࡣࢁࡇ࡜ࡢ実㝿ࠊい࡚࡚ࡗ࡞࡜ HP

ࠋࡓࡋࡲい࡚ࡗ行ࢆ業務ࡢ࢖ࡡ概ࠊࡁ除ࢆ

B 氏ࠊࡣࡽ࠿ 

赴任旅ࡢ自ศࠊࡣ௙஦ࡢ஦務職員ࡢᮏ来ࠕ

費ࢆ書いࡽࡄࡓいࠋ時間ࡀあࠊ࡛ࡢࡿ備品

ྎ帳ࡢ整理ࠊ物品庫や༳ๅᐊࡢ整理整頓ࢆ

始ࠋࡓࡵ職場ࡣ結構気ࢆ配ࠊࢀࡃ࡚ࡗ学校

行஦ࡢ࡬参加ࡶ薦࡚ࢀࡃ࡚ࡵいࠋࡿ転勤ᚋࠊ

給୚や旅費࡜いࡓࡗไᗘ改ṇ等࡟ᑐ応࡛ࡁ

ࠋ心配ࠖ࠿ࡿ ࡇࠋࡓࡋࡲࢀࡉ報告ࡀ実情࡝࡞

業務ࠕࠊࡣࡽ࠿部員ࣝࢡ࣮ࢧࡢ௚ࠊࡋᑐ࡟ࢀ

ࡿ࡞࡟うࡼࡿࡁ࡛࡚ࡋ஧人࡛協力࡚ࡐ混ࢆ

加配࡟仮ࡀ自ศࠕࠊࠋࠖ࡟ࡢいࡼ࡜ࡿ࡞࡟うࡼ

心࠿う࡝࠿ࡿࡁ࡛ࡽࡓࡋ࡜ࡿやࢆ業務ࡢ

配ࠖࠋ ࡲࢀࡉ出࡛ࣝࢡ࣮ࢧࡀ意見࣭୙Ᏻࡢ࡜

 ࠋࡓࡋ

 

㸦㸰㸧ᖹᡂ 26࣭27 ᖺᗘ㸦ヲ細ࣃࡣワ࣮࣏࢖

ン࡚࡟ࢺ佐久間氏ᮏ人ࡾࡼㄝ明㸧 

ᖹᡂ ࢔ 26 ᖺᗘࠊࡣ加配஦務職員࡚ࡋ࡜   

㹑氏ࡀ赴任࡚ࡋࡑࠋࡓࡋࡲࡋ前ᖺᗘ࡛ࡲ

ඖ檜山教育ᒁ指ᑟ┘ࡢ方ࡀ校長࡚ࡋ࡜赴

任ࠋࡓࡋࡲࡋ全体ࠕࠊ࡚ࡋ࡜学校力向ୖ஦

業ࠖࡣ新校長࡜ࡶࡢ㐍࡛ࢇ行ࠋࡓࡋࡲࡁ

加配஦務職員ࡢ௙஦ࠕࠊࡶ学校組⧊࣐ࢪࢿ

࣓ンࡢࠖࢺ考え方ࡀ前ᖺᗘࡾྲྀࡶࡾࡼ入

26ࠊࡣ業務ࡢ実㝿ࠋࡓࡋࡲࢀࡽࢀ ᖺᗘ業

務㸩HP㸩業務処理ࡢ࡬ PC 積極的ᑟࡢ

入ࡀ㐍ࠊࡓࡲࠋࡓࡋࡲࡳ஦務職員࣭管理

職ࡢ役割࡛ࠕ教職員ࡀ児童生ᚐ࡜向ྜࡁ

うࡢࡵࡓ時間ࡢ確保ࠖ⇒ෆ部評価࡛ࠕ児

童࡜向ྜࡁう時間ࡢ確保ࠖࡘ࡟い࡚ࡢ肯

定的回答率 80 数ࡢ࡝࡞௨ୖࢺンࢭ࣮ࣃ

値目標ࡀ設定ࠋࡓࡋࡲࢀࡉ 

ᖹᡂ ࢖ 27 ᖺᗘࠊࡣṇ規配置ࡢ㸿氏ࡀ異動

࡚ࡋ࡜ᚋ任ࡢࡑࠊࡾ࡞࡜ 4 ᭶ 1 日付࡛ T

氏ࡀ期限付࡛ࡁ᥇用ࠋࡓࡋࡲࡾ࡞࡜S 氏ࡣ

௙஦ࡢṇ規配置஦務職員ࡽ࠿㸿氏ࠊ間ࡢࡇ

ࠊࡋ࡞ࡇࡶ௙஦ࡢ加配஦務職員ࠊࡂ⥅ࡁ引ࢆ

T 氏࡟引ࠋࡓࡋࡲࡋ࡞ࡇࡶࢺ࣮࣏ࢧࠊࡂ⥅ࡁ

新ᖺᗘ前ᚋࡢៃࡀࡉࡋࡔࡓ落ࡕ着ࠊ࡜ࡃ学

校長ࠊS 氏ࠊT 氏࡛ࠊṇ規配置஦務職員࣭

加配஦務職員ࡢ௙஦ࢆ整理ࢀࡒࢀࡑࠊ࡚ࡋ

ࡀ学校࡟ࢬ࣮࣒ࢫࡋ࠿生ࢆ経験や特性ࡢ

回ࡼࡿうࠊ業務ศ担ࢆ見直ࠋࡓࡋࡲࡋ 

S 氏ࡢ࡛ࡲࢀࡑࠊࡣ加配஦務職員ࡢ௙

஦࡟加えࠊṇ規配置஦務職員ࡢ௙஦ࡶ経

験ࠊࡓࡲࠊࡋT 氏࡟࡜ࡇࡿࡍࢺ࣮࣏ࢧࢆ

職務ࡢ஦務職員ࠕࠊࡾࡼ ࢿ࣐⧊学校組ࠕࠖ

࡞࡟うࡼࡿࡍ意識ࡃ強ࡾࡼࢆࠖࢺン࣓ࢪ

 ࠋࡍࡲࡾ

 

㸱 学校組⧊࣐ネ࣓ࢪント 

S 氏ࡢㄝ明ࠊࡽ࠿M ᑠࡢ授業改善࣭教育活

動௨እࡢ部門ࡢ改革ࢆ見࡚ࠊ࡜ࡿࡳ 

࣭教職員ࡢ職務ࡢ見直࣒࣮ࢳࠊࡋ学校～ࠕ指

ᑟࢆ࣒࣮ࠖࢳࢺ࣮࣏ࢧ組⧊ࠋࡓࡋ 

࣭数値目標ࡢ設定ࠊ数値ࡿࡼ࡟ᡂᯝࡢ確ㄆ～

ࡘ࡟確保ࠖࡢう時間ྜࡁ向࡜ࡶ࡝子ࡀ教員ࠕ

ෆࠊࡋᑐ࡟いう目標࡜思うࠖ࡜ࡿい࡚ࡗࡀ࡞

部評価࡛肯定的回答率 80㸣௨ୖ࡜いう数値

目標ࢆ設定ࠋࡓࡋ 

࣭ṇ規஦務職員࣭加配஦務職員ࡢ業務ࢆ見直

 ࠋࡓࡋ再編ᡂࡋ

Sࠊࡓࡲࠋࡍࡲい࡚ࡗ࡞࡟いうෆ容࡜ 氏ࡢ実

践ࢆ見ࠊ࡜ࡿ 

ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡋࢆ何ࠊ࠿いࡓࡋࢆ何ࡀ自ศࠕ࣭

㸽࠿い࡞ 周ᅖࡣ自ศࠕࠊࡃ࡞ࡣいう意識࡛ࠖ࡜

࠿いうⓎ想࡜㸽ࠖ࠿ࡿい࡚ࢀࡉ期待ࢆ何ࡽ࠿

 ࠋࡿࡍࢺ࣮ࢱࢫࡽ

࣭課㢟࡟ᑐࠊ࡚ࡋSWOT ศ析ࢆ通࡚ࡋ自ศࡢ

強ࢆࡳ生ࡍ࠿～PCࠊICT 機器ࡢ積極的活用ࠊ

実ࢆᑐ応◊修࣒࣮ࣞࢡࠊ集積࣭活用ࡢࢱ࣮ࢹ

᪋ࠋࡓࡋ 

等ࠊ学校組⧊࣐࣓ࢪࢿンࢆࢺ強ࡃ意識ࡓࡋ実

践࡚ࡗ࡞࡟いࠋࡍࡲ 
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㸲 加配஦務職員࡜周囲ࡢ正規配置஦務職

員ࡢ意識ࡢ違い 

ᖹᡂ 26 ᖺᗘᮎࠊ管ෆ஦務職員協議会員ࠊ࡟

2014ࠕ ஦務職員ࡢ職務ෆ容 ࣮ࢣン࢔ࡋ称ࠖ࡜

㸦資料ࡓࡋࡲࡋ実᪋ࢆࢺ 4㸧ࠋ㹑氏ࠕࠊࡣ࡟新

ࡆ挙ࢆ業務ࡿい࡚ࡋン࡛ࠖ担当ࣙࢩࢵ࣑࡞ࡓ

協力ࠊ等ࡿࡍ࡟設問ࡢࢺ࣮ࢣン࢔ࠊいࡽࡶ࡚

㸦資料ࡓࡋࡲいࡽࡶ࡚ࡋ 5㸧ࠋ௒回ࠊ㹑氏ࡢ担

当業務ࡢ中࡛ࠊ特ࠕ࡟新ࣙࢩࢵ࣑࡞ࡓンࠖ࡟

࡞ࡓ新ࠕࠋࡓࡋࡲࡳ࡚ࡋ見直ࠊ当࡚ࢆࢺࢵ࣏ࢫ

㈇ࡢ教員ࠕࠊ1ࠊ࡜ࡿࡍ大ูࠊࡣンࠖࣙࢩࢵ࣑

担軽減࡟㛵ࡿࡍ業務 情ࡢᡂᯝ࣭課㢟ࠕࠊ2ࠊࠖ

報Ⓨ信࡟㛵ࡿࡍ業務 㛵࡟処理ࢱ࣮ࢹࠕࠊ3ࠊࠖ

業務ࡿࡍ ICT࣭PCࠕࠊ4ࠊࠖ 業務࡛ࠖࡿࡍ㛵࡟

担ࠊࡣṇ配置஦務職員ࡢ般୍ࢆ業務ࡢࡑࠋࡍ

当࡚ࡋいࡢࡑࠊࡓࡲࠊ࠿ࡿ業務࡝ࢆうࡽ࡜え

࡚い࠿ࡿ㸦஦務職員ࡁ࡭ࡍ࡞ࡢ業務࠿㸽㸧ࢆ

ศ析ࠋࡓࡋࡲࡋ㸦資料 6-1,2,3㸧 

結ᯝࠕࠊࡣ教員ࡢ㈇担軽減࡟㛵ࡿࡍ業務ࠖࠕᡂ

ᯝ࣭課㢟ࡢ情報Ⓨ信࡟㛵ࡿࡍ業務 処ࢱ࣮ࢹࠕࠖ

理࡟㛵ࡿࡍ業務ࠖࡘ࡟い୍࡚ࠊࡣ般ࡢṇ規配

置஦務職員ࡢᚑ஦ᗘࠊࡶ஦務職員ࡁ࡭ࡍ࡞ࡀ

ࡾ࠿ศࡀ࡜ࡇいう࡜大変పいࡶいう意識࡜ࡔ

ࣁ࢘ࣀࡢ作ᡂ等ࢪ࣮࣒࣮࣌࣍ࠕࠊࡣࢀࡇࠋࡍࡲ

ࡲ含ࡶ問㢟࡞ᢏ術的ࡢいࠖ等࡞い࡚ࡗ持ࢆ࢘

ࠊ࡚ࡋᑐ࡟ࢀࡇࠋࡍࡲࢀ思わ࡜ࡿい࡚ࢀ

ICT࣭PCࠕ ஦ࠊࡶᚑ஦ᗘࠊࡣ業務ࠖࡿࡍ㛵࡟

務職員࡜ࡁ࡭ࡍ࡞ࡀいう意識ࡶ高い࡜いう結

ᯝࡀ出ࡘ࡟ࢀࡇࠋࡓࡋࡲい࡚ࠕࠊࡣICT 機器

஦ࡿࡍ㛵࡟㸦学校備品ࡵࡓࡿ࡞࡜学校備品ࡀ

務㸧ࠖࠕ௙஦ࡢ割ࡾ振ࠊ࡟ࡁ࡜ࡓࡋࢆࡾ教員ࡢ

௙஦࡝࠿ࡿ࡞࡜う࡜ࠖ࠿いう観Ⅼࠊࡽ࠿஦務

職員ࡀ௙஦ࢆ担࡚ࡗいࡿ場ྜࡀ多い࡜思わࢀ

 ࠋࡍࡲ

ࡓ新ࠕࡓࡗ行ࡀ藤原文雄氏ࠊ㐨教委ࠊࡓࡲ

ࢺ࣮ࢣン࢔ࡢ࡬ン加配஦務職員ࠖࣙࢩࢵ࣑࡞

調査㸦資料ࠕ学校஦務職員ࡢ新࡞ࡓ役割ࡘ࡟

い࡚ࠕ新ࣙࢩࢵ࣑࡞ࡓン加配ࠖࡢᡂᯝ―ࢡࢿ

―࡚ࡅ向࡟ࢪ࣮ࢸࢫࢺࢫ  ࠖ ᖹᡂ 27ᖺᗘ ໭

海㐨公立ᑠ中学校஦務職員㸦新ࣙࢩࢵ࣑࡞ࡓ

ンࢆ担う஦務職員㸧◊究協議会 㹆27,7,28

実᪋㸧㸦資料 7㸧ࠊࡤࢀࡼ࡟ 

相手ࡓࢀࡃ࡚ࡋࢺ࣮࣏ࢧࠕ࣭ ᑐ࡟いう設問ࠖ࡜

83ࠊ࡚ࡋ 1ࠊࡣ加配஦務職員ࡢྡ ఩ࠕ校ෆࡢ

஦務職員 㸦ࠖ58 ྡ㸧ࠊ௨ୗࠕ管理職 㸦ࠖ54㸧ࠊ教

㸦職㸧員㸦26㸧ࠊ近隣㸦前任含ࡴ㸧஦務職員

㸦23㸧ࠕࠊ子࣭ࡶ࡝保護者࣭地域 㸦ࠖ14㸧ࠕࠊ教

育委員会 㸦ࠖ5㸧ࠊ家族㸦4㸧࡚ࡗ࡞࡜いࠋࡍࡲ 

い相手ࡋ࡯࡚ࡋࢺ࣮࣏ࢧࠕ࣭ ᑐ࡟いう設問ࠖ࡜

1ࠊࡋ ఩ࠕࡣ管理職 㸦ࠖ54㸧ࠊ௨ୗࠕ教㸦職㸧

員 㸦ࠖ51㸧ࠕࠊ校ෆࡢ஦務職員 㸦ࠖ26㸧ࠕࠊ近隣ࡢ

஦務職員 㸦ࠖ17㸧ࠊ教育委員会㸦13㸧ࠕࠊ子࣭ࡶ࡝

保護者࣭地域 㸦ࠖ13㸧࡚ࡗ࡞࡜いࠋࡍࡲ 

数Ꮠࢆࡅࡔ見ࠊ࡜ࡿ加配஦務職員࡜周ࡢࡾ

஦務職員࠿࠿ࡢわࡀࡾ薄い࡛ࡍࡣࡓࡲࠊ࠿ࡢ

い相手ࡋ࡯࡚ࡋࢺ࣮࣏ࢧࡽ࠿ࡿい࡚ࡋ協力࡟

ࡢࡿい࡚ࡗ࡞ࡃపࡀ割ྜࡢ஦務職員ࡢ校ෆࡢ

ࡉ期待ࡾࡲあࡣ஦務職員ࡢࡾ周ࡶ࡜ࢀࡑࠊ࠿

ࡾ足ࡀンࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥࠊ࠿ࡢい࡞い࡚ࢀ

 ࠋࡍࡲࢀࡽࡏࡉ考え࡜ࢁいࢁいࠊ࠿ࡢい࡞

 

㸳 ࡵ࡜ࡲ 

学校教育法ไ定ࠊࡾࡼ࡟ᑠ中学校࡟஦務職

員ࡀ配置ࢀࡉ約 70ᖺࡀ経ࡢࡇࠋࡓࡋࡲࡕ間ࠊ

学校ࡣ変໬ࡢ波࡟幾ᗘࠊࢀࡉࡽࡉࡃ࡞࡜学校

஦務職員ࡢ職務確立ࡢṔྐࢆ見࡚ࠕࠊࡶ஬㡯目ࠖ

஧領域ࠕࡽ࠿ 変࡜࡬学校間連携ࠖࠕ࡟ࡽࡉࠊࠖ

໬ࠋࡓࡋࡲࡁ࡚ࡅ⥆ࢆ௒回ࠕࡢ新ࢩࢵ࣑࡞ࡓ

ࣙン加配ࠖࢆ見ࠊ࡜ࡿ௒ࡓࡲࠊ大࡞ࡁ変໬ࡢ

中࡟あ࡜ࡿ言えࠋࡍࡲ 

 M ᑠࡢ現状ࠊࡽ࠿௒ࠊ࣒ࢸࢫࢩࡢ࡛ࡲ枠組

ࠊ情報Ⓨ信ࠊ学力向ୖやࠊい࡞ࡁ解決࡛ࡣ࡛ࡳ

様々ࢱ࣮ࢹ࡞処理࡜ศ析࣭活用ࡿࡍ能力ࡢ向

ṇ࡚ࡋࡑ加配஦務職員ࠊࡋᑐ࡟課㢟ࡢ࡝࡞ୖ

規配置஦務職員ࡀ新ࡋい࣒ࢸࢫࢩ作࡟ࡾ力ࢆ

Ⓨ揮ࡼࡿࡍう期待࡚ࢀࡉいࡀ࡜ࡇࡿศࡲࡾ࠿

࣐⧊学校組ࠕ࡟ࡾ作࣒ࢸࢫࢩࡢࡑ࡚ࡋࡑࠋࡍ

ࡿ୙ྍḞ࡛あࡀ考え方や手法ࡢࠖࢺン࣓ࢪࢿ

ࡍࠊࡣ௒ᚋࠋࡍࡲࡾ࠿ศࡀ࡜ࡇࡿい࡚ࢀࡉ࡜

ࡀ能性ྍࡿࢀࡽࡵ求ࡀ࡜ࡇࡌ学校࡛ྠࡢ࡚࡭

あ࡜ࠋࡍࡲࡾいうࡢ࡚࡭ࡍࠊࡣ࡜ࡇ஦務職員

 ࠋうࡻࡋ࡛ࡿ࡞࡟࡜ࡇࡿࢀࡽࡵ求࡟

ン加配ࣙࢩࢵ࣑࡞ࡓ新ࠕࠊࡣࡕࡓ⚾࡛ࡲࢀࡇ 

஦務職員ࠖࢆ特ู࡞学校ࠊࡢ特ู࡞Ꮡᅾࡋ࡜

࡜ࡇࡿい࡚ࢀ行わ࡛ࡇࡑࠋࡓࡋࡲࡁ࡚ࡳ࡚

㸦ࠕ学校組⧊࣐࣓ࢪࢿンࢺ 等ࠖ㸧ࡶ特ูࠊ࡜ࡇ࡞

௒ࠊࡀࡓࡋࡲࡁ࡚ࡳ࡜࡜ࡇい࡞㛵ಀ࡟ࡕࡓ⚾

ᚋ࠾ࡣ互いࡃࡼ理解ࠊࡋ協力ࡋࢺ࣮࣏ࢧࠊࡋ

ྜえࡿ㛵ಀࢆ作ࡀ࠿ࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿ௒ᚋࡢ課

㢟ࡻࡋ࡛ࡿࡃ࡚ࡗ࡞࡟う࡞ࢇ࡝ࠕࠊࡓࡲࠋ学校

㸫 】5 㸫㸫 】5 㸫
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ࢿ㸽࣐ࠖ࠿ࡿ育࡚࡟大人࡞ࢇ࡝㸽࠿ࡢࡿࡍ࡟

ࡀᡃ࡜ンࠖࣙࢪࣅࠕࡢࢁࡇ࡜言う࡛ࢺン࣓ࢪ

協議会ࠕࡢ学校࡙ࡾࡃ 手法やࡢ実践࡚ࡋࡑࠊࠖ

手段࡛言えࠕࡤ学校組⧊࣐࣓ࢪࢿンࢺ 領ࠕࠖ࡜

域 理ࡃ良ࠊࡃ࡞ࡣ࡛ࡢࡿࡏࡉᑐ立ࡶࡽࢀࡇࠊࠖ

解ࠊࡋ実践࡟活ࡼࡿࡏ࠿うࠊ自ศࡍ࡟ࡢࡶࡢ

ࡿࡃ࡚ࡗ࡞࡜課㢟ࡢ௒ᚋࡀ࠿ࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿ

 ࠋうࡻࡋ࡛

 ࠋうࡻࡋࡲࡳ考え࡚࡟⥴୍ࢇࡉ࡞ࡳ

㸫 】【 㸫㸫 】【 㸫


