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2画15 十勝管ϋݱ中学校ʙ務職員協議会 

士幌線ȖȭッǯテȸȞ研修 

žǈǜƳưƱǓくǉ情報コȟュニǱȸǷョン～学校ƴいǔƔǒƜそ学校

ʙ務職員～ſ 

項 目 ϋ   容 

実践分᣼ ထ 費 配 当 予 算 Ტ 編 成 ᳽ 提 案 ᳽ 執 行 ᳽ 報 告 ᳽ 折

衝᳽     Უ 

保 護 者 負 担 軽 減 Ტ 調 査 ᳽ 分 析 ᳽ 検 討 ᳽ 提 案 ᳽ 啓

蒙᳽    Უ 

学校備品整備Ტ点検᳽修ጣ᳽廃棄᳽購入᳽長期的展望᳽

統ӳᲣ 

予算要望Ტ提案᳽検討᳽要望書作Ǔ᳽子ƲǋアンǱȸ

ト᳽ Უ 

学 校 ʙ 務 Ʒ サ イ ǯ ȫ ҄ Ტ 運 営 計 ဒ ᳽ 年 ࡇ ஛ Ӓ

省᳽    Უ 

情 報 Ტ ӓ ᨼ ᳽ 管 理 ᳽ 発

信᳽              Უ 

そƷ他： 

ƱǓくǉ 

キッカǱ 

                        

                        

                        

参考ƴし

ƨ 

資料᳽法ˋ 

                        

                        

                        

実践目標 

᳽ƶǒい 

 

 

実際Ʒ 

動Ɩ 

 

 

工پしƨ

項 目 ϋ   容 

発信ݣ象 児 童 生 徒 ȷ 教 職 員 ȷ 保 護 者 ȷ 地 域 ȷ そ Ʒ 他

Ტ    Უ 

発信しƨい 

ϋ容 

1 番Ტ                Უ 

2 番Ტ                Უ 

フ 番Ტ                Უ 

参考ƴしƨ 

資料᳽法ˋ 

 

実践目標 

᳽ƶǒい 

 

実際ƴ発出しƨ方

法Ტ紙面Ŵ口頭…Უ 

～К紙参照～ 

工پしƨ点  

効果᳽そƷ後Ʒ変҄  

Ӓ省点᳽ 

ʻ後Ʒ課題 

 

 

2画15 十勝管ϋݱ中学校ʙ務職員協議会 

士幌線ȖȭッǯテȸȞ研修 

 ࡴࡃࡾ࡜࡛࡞ࢇࡳࠕ

情報コ࣑ュニࢩ࣮ࢣョンࠖ 

～学校࡟いࡑࡇࡽ࠿ࡿ学校஦務職員～ 

士幌⏫立中士幌小学校 

堀井 ࡳࡄࡵ 

࡟ࡵࡌࡣ

士幌線ࠊࡣ࡛ࢡࢵࣟࣈ㐣去 」 ᖺ࡟亘࡚ࡗ保

護者㈇担軽減ࢆ中心࡟㈈務活動࡟㛵ࡿࡍ◊修

ࡢࡇࠋࡓࡋࡲࡁ࡚ࡆୖࡾྲྀࢆ࣐࣮ࢸ 」 ᖺ間ࡢ

◊修ࢆ通࡚ࡋ見࡚ࠊ࡜ࡿࡳ理論◊修ࡀ 1 ᖺࠊ

実践交流ࡀ 「 ᖺ⥆ࠊࡁ඘ศ࡟時間࡚ࡅ࠿ࢆ◊

修ࢆ積ࡳあ࡜ࡓࡁ࡚ࡆ言えࠊ࡚ࡋࡑࠋࡍࡲ᫖

ᖺᗘࡢ཯省࢔ンࢺ࣮ࢣ㸦「『 ྡ中 10 ྡ回答㸧

 ࡋ࡜࡜ࡇいࡓࡳ࡛ࢇࡃࡾ࡜ࡀ௒ᚋ自ศࠊࡣ࡛

 

 

学校஦ࠋࡓࡋࡲい࡚ࢀࡽࡆ挙ࡀ㈈ᨻ活動ࠊ࡚

務ࣝࢡ࢖ࢧࡢ໬㺃ᖺᗘᮎ཯省ࡢᕤኵࡀ半ศࠊ予

算編ᡂ㺃備品整備計⏬㺃保護者㈇担軽減㺃予算

要望ࡀ半ศ࡜ࠊいう結ᯝࠊࡽ࠿各校࠾࡟い࡚

実践ࡢࢇࡉࡃࡓࡓࢀࡉ提供࡛◊ࢡࢵࣟࣈࠊࡣ

例ࢆ参考࡟㈈務活動࡟㛵ࡿࡍ実践ࡀ௒ᚋࡉࡶ

ࠊ࡛ࡇࡑࠋࡓࡋࡲࢀࡽ考え࡜ࡃい࡛ࢇ㐍࡟ࡽ

௒ᖺᗘࡣⱝᖸ目ඛࢆ変え࡚ࠕࠊ実践ࡢⓎ信 ࠖ࡟

着目ࡓࡋ◊修ࢆ行うࠋࡓࡋࡲࡋ࡜࡜ࡇ各校࡛

実践࡚ࡋいࡿ㸦ࡼࡋう࡜考え࡚いࡿ㸧活動ࢆ

共通ࡢ様式㸦実践࡜ࢺ࣮ࢩ情報࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥ

㸩参考資料ࢺ࣮ࢩンࣙࢩ 桃図Ｈ㸧࡛紹௓ࠊ言葉

ࡢ日常ࠊ加えࡶ࡝࡞ࢢンࢽ࣮ࣞࢺࢪ࣮࣓࢖ࡢ

会ヰࠊ日常ࡢ交流࡝࡞無形ࡢ情報Ⓨ信㸦࣑ࢥ

や提案文書ࡾࡼࡔ஦務ࡽ࠿ン㸧ࣙࢩ࣮ࢣࢽࣗ

ࢆ手法࣭ᕤኵࡢ十人十色࡛ࡲࢫ⣬࣮࣋ࡢ࡝࡞

交流࠾ࠊࡋ互いࡢ実践ࡢ参考࡟出来ࡿෆ容ࢆ

目指ࠋࡓࡋࡲࡋ 

共通ࡢ様式࡛実践ࢆ積ࡳ重ࡿࡡ  

ᇶᮏࡣ共通ࡢ様式࡟記入ࡲࡋ

ࡀい欄࡞ࡅ欄࣭書ࡿࡅ書ࠊࡀࡍ

あࢆ࡜ࡇࡿ前提࡚ࡋ࡟いࠊ࡛ࡢࡿ

実践ࢆࡳࡢࢺ࣮ࢩ使用ࡿࡍ場ྜ

場ྜࡿࡍ使用ࢆ両方ࠊࡤࢀあࡶ

࡞ࡳࡢン࣮ࢱࣃ㸰ࠋࡍࡲࡾあࡶ

ࡁ使用࡛ࡃ࡞混乱࡝࡯ࡉࠊ࡛ࡢ

㸫 5重 㸫㸫 5重 㸫
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うࡼࡢ௒ᖺᗘࠋࡓࡋࡲ考え࡜࠿い࡞ࡣ࡛ࡢࡿ

ࠊ場ྜࡿࡆୖࡾྲྀ࡚ࡋ࡜஦例ࢆ㢟ᮦ࡞様々࡟

共通ࡢ様式ࢆ使用ࠊࡣ࡜ࡇࡿࡍⓎ表ࡿࡍ側࡟

ࠊࡎࡲࠋࡍ᭷効࡛ࡶ࡚ࡗ࡜࡟側ࡃ聴ࠊࡶ࡚ࡗ࡜

Ⓨ表用ࢆࢺ࣮ࢩ࡟作ᡂࡿࡍ㝿ࠊ実践ศ㔝࡟あ

ࡗ沿࡟共通㡯目ࠊࡾあ࡚ࡋࡀࡅ༊ศࡢ程ᗘࡿ

࡚自ศࡢ実践や考え方ࢆ整理ࡀ࡜ࡇࡿࡍ出来

࡟共通㡯目ࡶ㝿ࡢ◊ࢡࢵࣟࣈࠊ࡟ࡽࡉࠋࡍࡲ

沿ࡢ࡚ࡗⓎ表ࠊ࡛ࡢࡿ࡞࡜聴ࡃ側ࡶ࡚ࡗ࡜࡟

㡰序立࡚࡚理解ࡿࡍ手ຓࡋࡑࠋࡍࡲࡾ࡞࡜ࡅ

࡟ᗘࡢ◊ࢡࢵࣟࣈࠊ࡚ 「～」 ྡศࡢ実践஦例ࡀ

積ࡳ㔜࡚ࡗ࡞いࠊ࡛࡜ࡇࡃ自ศࡀ௒ᚋ実践ࢆ

考えࡢ࡛ୖࡿ資料ࠋࡍࡲࡾ࡞࡜共通ࡢ様式࡛

あࠊࡤࢀᚋ々見返ࡍ㝿ࡶ検索ࡋやࡍい࡜ࠊい

う良ࡀࡉあࡻࡋ࡛ࡿうࠋ 

 

提供ࡓࢀࡉ実践࣮ࢩト＆ 

情報㺘ﾐ㺋ﾆ㺗ｰｼ㺌ﾝ発信࣮ࢩト 

௨ୖࡼࡢうࠊ࡟各々ྲྀ࡚ࡆୖࡾいࡿ㢟ᮦࡢ

ࠊࡀࡍࡲ思えࡶ࡟ࣛࣂࣛࣂࡰ࡯࡜ࡿࡍ着目࡟ࡳ

࣑ࣗࢥ情報͆ࡿあ࡛࣐࣮ࢸࡢ௒ᖺᗘࢆࡽࢀࡇ

情報ࠊ࡜ࡃ見࡚い࡚ࡋ着目࡟ン͇ࣙࢩ࣮ࢣࢽ

Ⓨ信ࡢ中࡟ 「 系統ࡢ方向性ࡀあࡀ࡜ࡇࡿわ࠿

ࠞࡏࡽ知࠾伝㐩㺃連絡㺃ࠝࡣࡘ࡜ࡦࠋࡓࡋࡲࡾ

ᑐࠝࡣࡘ࡜ࡦࠊ情報Ⓨ信ࡢ方通行୍࡞うࡼࡢ

ヰ㺃意思疎通 ࠋࡍ情報交流࡛ࡢ཮方向࡞うࡼࡢࠞ

࣑ࢥࠕࡿい࡚ࡋ使用ࡶ࡟࣐࣮ࢸ修◊ࠊ࡛ࡇࡑ

ࢪ࣮࣓࢖ࡢ言葉ࡿࡍ㛵連࡟ンࠖࣙࢩ࣮ࢣࢽࣗ

ࡋࡲࡕ持ࢆ時間ࡢࡵࡓࡿࡍ再確ㄆ㸦ྑᅗ㸧ࢆ

 ࠋࡓ

 

 

 

情報 in座ormation 

或ǔƜƱƕǒƴƭいƯƷ知ǒƤŵЙ断Ǜɦし

ƨǓ行動Ǜ起ƜしƨǓƢǔƨǊƴ必要Ƴ知識ŵ 

コȟュニǱȸǷョンᲧ意思疎通Ყ 

…社会生活Ǜ営ǉ人間Ʒ間ƴ行わǕǔ知覚ȷ

感情ȷ思考Ʒ伝ᢋŵ言語ȷ文字そƷ他視覚聴

覚ƴ訴えǔ各種ƷǋƷǛ媒ʼƱƢǔŵ 

Ѝݣᛅȷ相互交流ȷ伝えӳうȷƓ互いƴ理解 

しӳうȷ意思疎通Ჷ温ƔƞǛ連想ƞƤǔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

•校内予算提示Ἱその事前折衝

ᄎ費配分予算

•説得力のあ὜予算要望書作ὛἼὙ὜
要望の実現

•職員・生徒会Ἱの連携ἼὙ὜子Ἲもὦ
ンケーᾌのἹὛくみ

予算要望

•保護者負担軽減策実施Ἱ年度ಘ反省
＆運営計ᄏを通ἩἷのサὨクル化

•保護者負担軽減策実施Ἱ啓蒙文書の
発出、日常的Ἳ働きかけ

保護者負担軽減

•職員とともに廃棄・整頓・表示の作
業(協働) 資料1

学校備品整備

•打ἲ合わせἹ年度ಘ反省＆運営計ᄏ
を通Ἠἷの業務改善
ế個業か὚分掌業務へỀ 資料Ỗ

学校事務のサὨクル化

•業務日誌Ἱ運営計ᄏ、事務ἱὙὛの
発行を通Ἡἷ情報の共有化を図὜

ị見え὜学校事務Ọ

•事務ἱὙὛの一部Ἴ各種メᾋὧὦ等
か὚得ἰ知的情報を掲載 資料ỗ

教育情報の提供

•៿費ಗ納者の情報を共有Ἠ、
関ЛἪ὜職員Ἰ支援協力体制を構築
資料Ộ－ổ

•ǿの実践を参考Ἴ、情報共有＆支援
協力体制構築 資料ỘーỖ

៿費納入М進

事務職員

ṫ

Ṭ

ṭ

Ჶ第 ブ 回Ȗȭッǯ研 研修担当提供資料Ყ言葉ƷイメȸǸトȬȸニンǰᲧᲸ 

けと 広辞苑　学校ࡢ国語辞඾ 

Communication   対話・交流 
              

理解 
伝え合う                    し合う 

 
 
双方向 

       意思疎通 
お互いに 
 

うࡼࡢ௒ᖺ度ࠋࡓࡋࡲ考え࡜࠿い࡞ࡣ࡛ࡢࡿ

ࠊ場ྜࡿࡆୖࡾྲྀ࡚ࡋ࡜事例ࢆ題ᮦ࡞様々࡟

共通ࡢ様式ࢆ使用ࠊࡣ࡜ࡇࡿࡍⓎ表ࡿࡍ側࡟

ࠊࡎࡲࠋࡍ᭷効࡛ࡶ࡚ࡗ࡜࡟側ࡃ聴ࠊࡶ࡚ࡗ࡜

Ⓨ表用ࢆࢺ࣮ࢩ࡟作成ࡿࡍ際ࠊ実践ศ㔝࡟あ

ࡗ沿࡟共通㡯目ࠊࡾあ࡚ࡋࡀࡅ区ศࡢ程度ࡿ

࡚自ศࡢ実践や考え方ࢆ整理ࡀ࡜ࡇࡿࡍ出来

࡟共通㡯目ࡶ際ࡢ研ࢡッࣟࣈࠊ࡟ࡽࡉࠋࡍࡲ

沿ࡢ࡚ࡗⓎ表ࠊ࡛ࡢࡿ࡞࡜聴ࡃ側ࡶ࡚ࡗ࡜࡟

㡰序立࡚࡚理解ࡿࡍ手助ࡋࡑࠋࡍࡲࡾ࡞࡜ࡅ

࡟度ࡢ研ࢡッࣟࣈࠊ࡚ 2～3 ྡศࡢ実践事例ࡀ

積ࡳ㔜࡚ࡗ࡞いࠊ࡛࡜ࡇࡃ自ศࡀ௒ᚋ実践ࢆ

考えࡢ࡛ୖࡿ資料ࠋࡍࡲࡾ࡞࡜共通ࡢ様式࡛

あࠊࡤࢀᚋ々見返ࡍ際ࡶ検索ࡋやࡍい࡜ࠊい

う良ࡀࡉあࡻࡋ࡛ࡿうࠋ 

 

提供さࡓࢀ実践シーࢺ＆ 

情報㺘ﾐ㺋ﾆ㺗ｰｼ㺌ﾝ発信シーࢺ 

௨ୖࡼࡢうࠊ࡟各々ྲྀ࡚ࡆୖࡾいࡿ題ᮦࡢ

ࠊࡀࡍࡲ思えࡶ࡟ラࣂラࣂࡰ࡯࡜ࡿࡍ着目࡟ࡳ

情報コ࣑ュ͆ࡿあ࡛࣐࣮ࢸࡢ௒ᖺ度ࢆࡽࢀࡇ

情報ࠊ࡜ࡃ見࡚い࡚ࡋ着目࡟ョン͇ࢩ࣮ࢣࢽ

Ⓨ信ࡢ中࡟ 2 系統ࡢ方向性ࡀあࡀ࡜ࡇࡿわ࠿

ࠞࡏࡽ知࠾･伝㐩･連絡ࠝࡣࡘ࡜ࡦࠋࡓࡋࡲࡾ

対ࠝࡣࡘ࡜ࡦࠊ情報Ⓨ信ࡢ一方通行࡞うࡼࡢ

ヰ･意思疎通 ࠋࡍ情報交流࡛ࡢ཮方向࡞うࡼࡢࠞ

コ࣑ࠕࡿい࡚ࡋ使用ࡶ࡟࣐࣮ࢸ研修ࠊ࡛ࡇࡑ

ュࢩ࣮ࢣࢽョンࠖ࡟関連ࡿࡍ言葉ࡢイメ࣮ࢪ

ࡋࡲࡕ持ࢆ時間ࡢࡵࡓࡿࡍ再確認㸦ྑᅗ㸧ࢆ

 ࠋࡓ

情報

或ǔƜƱƕǒƴƭいƯƷ知ǒせŵ判断Ǜ下し

ƨǓ行動Ǜ起ƜしƨǓすǔƨǊƴ必要Ƴ知識ŵ

コミュニǱȸǷョン－意思疎通－

…社会生活Ǜ営ǉ人間Ʒ間ƴ行わǕǔ知覚ȷ

感情ȷ思考Ʒ伝達ŵ言語ȷ文字そƷ他視覚聴

覚ƴ訴えǔ各種ƷǋƷǛ媒介Ʊすǔŵ

Ѝ対話ȷ相互交流ȷ伝え合うȷƓ互いƴ理解

し合うȷ意思疎通Ჷ温ƔƞǛ連想ƞせǔ

•校内予算提示Ἱその事前折衝 

ᄎ費配分予算 

•説得力のあ὜予算要望書作ὛἼὙ὜
要望の実現 

•職員・生徒会Ἱの連携ἼὙ὜子Ἲもὦ
ンケーᾌのἹὛくみ 

予算要望 

•保護者負担軽減策実施Ἱ年度ಘ反省
＆運営計ᄏを通ἩἷのサὨクル化 

•保護者負担軽減策実施Ἱ啓蒙文書の
発出、日常的Ἳ働きかけ 

保護者負担軽減 

•職員とともに廃棄・整頓・表示の作
業(協働)       資料1 

学校備品整備 

•打ἲ合わせἹ年度ಘ反省＆運営計ᄏ
を通Ἠἷの業務改善         
ế個業か὚分掌業務へỀ   資料Ỗ 

学校事務のサὨクル化 

•業務日誌Ἱ運営計ᄏ、事務ἱὙὛの
発行を通Ἡἷ情報の共有化を図὜ 

ị見え὜学校事務Ọ  

•事務ἱὙὛの一部Ἴ各種メᾋὧὦ等
か὚得ἰ知的情報を掲載 資料ỗ 

教育情報の提供 

•៿費ಗ納者の情報を共有Ἠ、                  
関ЛἪ὜職員Ἰ支援協力体制を構築          
資料Ộ－ổ 

•ǿの実践を参考Ἴ、情報共有＆支援
協力体制構築     資料ỘーỖ 

៿費納入М進 

事務職員 

ṫ 

Ṭ 

ṭ 

Ჶ第 回ブȭッǯ研 研修担当提供資料－言葉ƷイメȸǸトȬȸニンǰ－Ჸ

広辞苑 学校ࡢ国語辞඾

   対話・交流

             

伝え合う

し合う 理解

双方向

       意思疎通

お互いに

㸫 【0 㸫㸫 【0 㸫
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事務
職員

ṫ

Ṭṭ

トȩンǹȟッǷョンᲧ伝ᢋᲧ…歯車式変速装

置Ტ車ƳƲƷ部品Უŵ伝ݰ装置ŵ 

…歯車…確実Ƴ伝動Ǜ必要ƱƢǔ場ӳƴ用い

ǔŵ比喩的ƴŴ全体Ǜ構成Ƣǔ各ҥ位ŵ 

…伝ݰ…伝えݰくᲷ伝ᢋ…命ˋȷ連絡ʙ項Ƴ

ƲǛ伝えǔʙŵ次々ƴ伝え届けǔŵ 

ă歯車ȷ機械的ȷ粛々ƱᲷ冷ƨƞǛ連想ƞƤ

ǔ 

 

 変幻自在ࡣ情報ࠖࠕ

伝えࡿ側ࡽࡡࡢいや意ᅗࢱࢫࠊンࡗࡼ࡟ࢫ

ࠊྲཱྀࡓࡲࠊ࡚ ࡘ࡜ࡦ考え方ࡢ側ࡿࡅ 情報ࠖࠕ࡛

ࡇࡍ出ࡾ㏦ࢆ情報Ⓨ信㸦情報ࠋࡍࡲࡋ変໬ࡣ

㸻୍方通行㸧࡜ࡇࡿ伝えࢆ㸻伝㐩㸻࿨௧等࡜

࡚ࡌ通ࡃࡼ࡟相手ࡀ意思疎通㸦考えや意見࡜

理解࡜ࡇࡿࢀࡉ㸻交流㸻཮方向㸧ࡢ㐪いࢆᢲ

付࡟身ࢆᢏ術ࡿࡅ使いศ࡚ࡌ応࡟必要ࠊえࡉ

９三ＦＳ囲対Ｎ囲囲ＮＴＳࠕ！うࡼࡅ ンࠖࣙࢩࢵ࣑ࢫンࣛࢺ

ࡋ࡜義語ྠࡢ ࢡࢲࣟࢺン࢖ Ｓ図三ＴＩ綱Ｈ図ＮＴＳ．ࠕ࡚

ン㸫紹௓㺃ᑟ入㸫ࣙࢩ ࢫࢡ࢚ 道でＵ悪ＦＳＦ図ＮＴＳࠕࠖ

ン㸫ㄝ明㺃理⏤㸫ࣙࢩ࢖ࢿࣛࣉ ࡲࡾあࡶ࡝࡞ࠖ

 ࠋࡍ

 

 

 

࡞うࡼࡢ࡝ࠊ࡚ࡋ対࡟誰ࠊୗ࡛ࡢ考え࡞ࢇ࡝

形࡛ 

ඛ࡟述ࡼࡓ࡭うࠊ࡟実践ࢺ࣮ࢩ㸤情報࣑ࢥ

ࡿい࡚ࡆୖࡾྲྀ࡛ࢺ࣮ࢩンⓎ信ࣙࢩ࣮ࢣࢽࣗ

㢟ᮦࡣ様々࡞ศ㔝࡟亘ࡢࡑࠋࡓࡋࡲࡾෆ容ࢆ

形࡞うࡼࡢ࡝࡚ࡋᑐ࡟ୗ࡛誰ࡢ考え࡞ࢇ࡝͆

࡛Ⓨ信࡜͇࠿ࡢࡓࡋいう視Ⅼࢆ持࡚ࡗ見࡚い

ࡲࡁ࡚ࢀ現ࡀࡾࡲ࡜ࡲࡢࡘ࡜ࡦ࡟ࡇࡑࠊ࡜ࡃ

実践資料㸯ࠋいࡉࡔࡃ覧ࡈࢆ冊資料ูࠋࡓࡋ

㸦資料集㸯࣮࣌ࢪ㸧࠙＆ ᑠ学校提供࣭ࠚ資料

㸰㸦資料集㸰～㸱࣮࣌ࢪ㸧࠙ 賄 ᑠ学校提供前任

校࡛ࡢ஦例࣭ࠚ 資料㸱㸦資料集㸲࣮࣌ࢪ㸧࠙ （

ᑠ学校提供࣭ࠚ 資料㸲㸦資料集㸳～㸴࣮࣌ࢪ㸧

࠙） 中学校㸩道 ᑠ学校 ࢆࢺン࢖࣏ࡢい࡚ࡘ࡟ࠚ

௨ୗࠋࡓࡋࡲࡵ࡜ࡲ࡟ 

実践 
ƲǜƳ考えƷɦư 

ᲢƖƬƔけȷ目標Უ 

誰ƴݣしƯ 

Ტݣ象者Უ 

ƲƷǑうƳ形ư 

Ტ手段ȷ方法Უ 
そƷ成果ƸᲹ 

資料Ძ 

学校備品 

整備 

理科室ư骨董品Ʒ発

掘 

 Ą 

ƤƬƔく使えǔ備品

ƕあǔƷƩƔǒ使い

Ǉしǐう！ 

職員 

Ტ教諭Უ 

職員ƱƱǋƴŴ協力

しƯ廃棄᳽整頓᳽表示

Ʒ作業Ტ協働Უ 

得体ƷしǕƳい何Ɣ

…Ʒ教室 

ă 明 確 Ƴ 配 置 Ʊ 表

示Ŵ使いやƢい理科

室 

資料Წ 

学 校 ʙ 務

Ʒ サ イ ǯ

ȫ҄ 

校舎Ʒ改修工ʙ 

   Ą 

分掌ƱしƯǑǓ密接

Ƴ協力体制ƕ必要！ 

職員Ტ校長᳽

教頭᳽ʙ務職

員᳽ʙ務補᳽

公務補Უ 

ʙ務部門Ʒ職員ǋ朝

Ʒ打ƪӳわƤǛ行Ƴ

いŴƓ互いƷ業務予

定Ǜ確認 

バȩバȩƷ個業 

ă分掌ƱしƯό滑Ƴ

業務推進 

資料Ჭ 

教 育 情 報

Ʒ発信 

物 的 支 援 Ʃ け ư Ƴ

くŴ知的情報Ʒ提供

ư支援しǑう！ 

職員 

Ტ全職員Უ 

ʙ務ƩǑǓƴƱƖƲ

ƖᲹ掲載 

ƻƱǓƷトȪビアƕ

ǈǜƳƷトȪビアƴ 

ă授業ƴǋ活用 

資料Ხ 

諸 費 納 入

Ʒ̟進 

ƔƶƯƔǒ給食費ச

納家庭ƕ多いƜƱƴ

ᒊ慮 

   Ў 

Ȗȭッǯ研ưƷ実践

例Ǜ参考ƴしƯ自校

ưǋӕǓ組ǋう！ 

職員 

Ტ関̞Ƣǔ 

職員Უ 

給食費他சӓ᣿Ʒ現

状Ʊ解消ƴ向けƯƷ

手立ƯƴƭいƯ職員

会議ư提案 

情報Ʒ共有 

Ѝ担当毎ƴ抱えƯい

ƨசӓ᣿問題ƕ教職

員共通Ʒ問題ƴ 

ă協力体制Ʒ構築Ʊ 

納入率Ʒ ・P！ 

保 護 者 Ტ 予

定Უ 

給食ƩǑǓᲢ予定Უ ƜǕƔǒƷƓ楽しǈ 

Transmission       歯車 
              機械的 
 
 
命令伝達 
連絡            一方通行 
伝える 
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事務
職員 

ṫ 

Ṭ ṭ 

トȩンǹミッǷョン－伝達－…歯車式変速装

置Ტ車ƳƲƷ部品Უŵ伝導装置ŵ

…歯車…確実Ƴ伝動Ǜ必要Ʊすǔ場合ƴ用い

ǔŵ比喩的ƴŴ全体Ǜ構成すǔ各単位ŵ

…伝導…伝え導くᲷ伝達…命令ȷ連絡事項Ƴ

ƲǛ伝えǔ事ŵ次々ƴ伝え届けǔŵ

ă歯車ȷ機械的ȷ粛々ƱᲷ冷ƨƞǛ連想ƞせ

ǔ

変幻自在ࡣ情報ࠖࠕ

伝えࡿ側ࡽࡡࡢいや意ᅗࢱࢫࠊンࡗࡼ࡟ࢫ

ࠊྲཱྀࡓࡲࠊ࡚ ࡘ࡜ࡦ考え方ࡢ側ࡿࡅ 情報ࠖࠕ࡛

ࡇࡍ出ࡾ送ࢆ情報Ⓨ信㸦情報ࠋࡍࡲࡋ変໬ࡣ

一方通行㸧＝࡜ࡇࡿ伝えࢆ伝㐩＝命௧等＝࡜

࡚ࡌ通ࡃࡼ࡟相手ࡀ意思疎通㸦考えや意見࡜

理解࡜ࡇࡿࢀࡉ＝交流＝཮方向㸧ࡢ㐪いࢆᢲ

付࡟身ࢆ技術ࡿࡅ使いศ࡚ࡌ応࡟必要ࠊえࡉ

ࠕ！うࡼࡅ ョンࠖࢩッ࣑ࢫランࢺ

ࡋ࡜義語ྠࡢ ࠕ࡚ インࢡࢲࣟࢺ

ョン㸫紹௓･ᑟ入㸫ࢩ ࠕࠖ エࢫࢡ

ョン㸫説明･理⏤㸫ࢩイࢿラࣉ ࡲࡾあࡶ࡝࡞ࠖ

ࠋࡍ

࡞うࡼࡢ࡝ࠊ࡚ࡋ対࡟誰ࠊୗ࡛ࡢ考え࡞ࢇ࡝

形࡛

ඛ࡟述ࡼࡓ࡭うࠊ࡟実践ࢺ࣮ࢩ＆情報コ࣑

ュࢩ࣮ࢣࢽョンⓎ信࡚ࡆୖࡾྲྀ࡛ࢺ࣮ࢩいࡿ

題ᮦࡣ様々࡞ศ㔝࡟亘ࡢࡑࠋࡓࡋࡲࡾ内容ࢆ

形࡞うࡼࡢ࡝࡚ࡋ対࡟ୗ࡛誰ࡢ考え࡞ࢇ࡝͆

࡛Ⓨ信࠿ࡢࡓࡋ 見࡚い࡚ࡗ持ࢆいう視点࡜

ࡲࡁ࡚ࢀ現ࡀࡾࡲ࡜ࡲࡢࡘ࡜ࡦ࡟ࡇࡑࠊ࡜ࡃ

実践資料㸯ࠋいࡉࡔࡃ覧ࡈࢆ別冊資料ࠋࡓࡋ

㸦資料集㸯࣮࣌ࢪ㸧࠙ ᑠ学校提供࣭ࠚ資料

㸰㸦資料集㸰～㸱࣮࣌ࢪ㸧࠙ ᑠ学校提供前任

校࡛ࡢ事例࣭ࠚ 資料㸱㸦資料集㸲࣮࣌ࢪ㸧࠙

ᑠ学校提供࣭ࠚ 資料㸲㸦資料集㸳～㸴࣮࣌ࢪ㸧

࠙ 中学校㸩 ᑠ学校 ࢆࢺイン࣏ࡢい࡚ࡘ࡟ࠚ

௨ୗࠋࡓࡋࡲࡵ࡜ࡲ࡟

実践 
ƲǜƳ考えƷ下ư 

ᲢƖƬƔけȷ目標Უ 

誰ƴ対しƯ 

Ტ対象者Უ 

ƲƷǑうƳ形ư 

Ტ手段ȷ方法Უ 
そƷ成果ƸᲹ 

資料Ძ 

学校備品 

整備 

理科室ư骨董品Ʒ発

掘 

 Ą 

せƬƔく使えǔ備品

ƕあǔƷƩƔǒ使い

Ǉしǐう！ 

職員 

Ტ教諭Უ 

職員ƱƱǋƴŴ協力

しƯ廃棄･整頓･表示

Ʒ作業Ტ協働Უ 

得体ƷしǕƳい何Ɣ

…Ʒ教室 

ă明確Ƴ配置Ʊ表

示Ŵ使いやすい理科

室 

資料Წ 

学校事務

Ʒサイǯ

ȫ化 

校舎Ʒ改修工事 

   Ą 

分掌ƱしƯǑǓ密接

Ƴ協力体制ƕ必要！ 

職員Ტ校長･

教頭･事務職

員･事務補･

公務補Უ 

事務部門Ʒ職員ǋ朝

Ʒ打ƪ合わせǛ行Ƴ

いŴƓ互いƷ業務予

定Ǜ確認 

バȩバȩƷ個業 

ă分掌ƱしƯ円滑Ƴ

業務推進 

資料Ჭ 

教育情報

Ʒ発信 

物的支援ƩけưƳ

くŴ知的情報Ʒ提供

ư支援しǑう！ 

職員 

Ტ全職員Უ 

事務ƩǑǓƴƱƖƲ

ƖᲹ掲載 

ひƱǓƷトȪビアƕ

ǈǜƳƷトȪビアƴ 

ă授業ƴǋ活用 

資料Ხ 

諸費納入

Ʒ̟進 

ƔƶƯƔǒ給食費未

納家庭ƕ多いƜƱƴ

苦慮 

   Ў 

ブȭッǯ研ưƷ実践

例Ǜ参考ƴしƯ自校

ưǋ取Ǔ組ǋう！ 

職員 

Ტ関̞すǔ 

職員Უ 

給食費他未収᣿Ʒ現

状Ʊ解消ƴ向けƯƷ

手立ƯƴƭいƯ職員

会議ư提案 

情報Ʒ共有 

Ѝ担当毎ƴ抱えƯい

ƨ未収᣿問題ƕ教職

員共通Ʒ問題ƴ 

ă協力体制Ʒ構築Ʊ 

納入率Ʒ UP！ 

保護者Ტ予

定Უ 

給食ƩǑǓᲢ予定Უ ƜǕƔǒƷƓ楽しǈ 

       歯車

              機械的

命令伝達

連絡           一方通行

伝える

うࡼࡢ௒ᖺ度ࠋࡓࡋࡲ考え࡜࠿い࡞ࡣ࡛ࡢࡿ

ࠊ場ྜࡿࡆୖࡾྲྀ࡚ࡋ࡜事例ࢆ題ᮦ࡞様々࡟

共通ࡢ様式ࢆ使用ࠊࡣ࡜ࡇࡿࡍⓎ表ࡿࡍ側࡟

ࠊࡎࡲࠋࡍ᭷効࡛ࡶ࡚ࡗ࡜࡟側ࡃ聴ࠊࡶ࡚ࡗ࡜

Ⓨ表用ࢆࢺ࣮ࢩ࡟作成ࡿࡍ際ࠊ実践ศ㔝࡟あ

ࡗ沿࡟共通㡯目ࠊࡾあ࡚ࡋࡀࡅ区ศࡢ程度ࡿ

࡚自ศࡢ実践や考え方ࢆ整理ࡀ࡜ࡇࡿࡍ出来

࡟共通㡯目ࡶ際ࡢ研ࢡッࣟࣈࠊ࡟ࡽࡉࠋࡍࡲ

沿ࡢ࡚ࡗⓎ表ࠊ࡛ࡢࡿ࡞࡜聴ࡃ側ࡶ࡚ࡗ࡜࡟

㡰序立࡚࡚理解ࡿࡍ手助ࡋࡑࠋࡍࡲࡾ࡞࡜ࡅ

࡟度ࡢ研ࢡッࣟࣈࠊ࡚ ～ ྡศࡢ実践事例ࡀ

積ࡳ㔜࡚ࡗ࡞いࠊ࡛࡜ࡇࡃ自ศࡀ௒ᚋ実践ࢆ

考えࡢ࡛ୖࡿ資料ࠋࡍࡲࡾ࡞࡜共通ࡢ様式࡛

あࠊࡤࢀᚋ々見返ࡍ際ࡶ検索ࡋやࡍい࡜ࠊい

う良ࡀࡉあࡻࡋ࡛ࡿうࠋ

提供さࡓࢀ実践シーࢺ＆

情報㺘ﾐ㺋ﾆ㺗ｰｼ㺌ﾝ発信シーࢺ

௨ୖࡼࡢうࠊ࡟各々ྲྀ࡚ࡆୖࡾいࡿ題ᮦࡢ

ࠊࡀࡍࡲ思えࡶ࡟ラࣂラࣂࡰ࡯࡜ࡿࡍ着目࡟ࡳ

情報コ࣑ュ͆ࡿあ࡛࣐࣮ࢸࡢ௒ᖺ度ࢆࡽࢀࡇ

情報ࠊ࡜ࡃ見࡚い࡚ࡋ着目࡟ョン͇ࢩ࣮ࢣࢽ

Ⓨ信ࡢ中࡟ 系統ࡢ方向性ࡀあࡀ࡜ࡇࡿわ࠿

ࠞࡏࡽ知࠾･伝㐩･連絡ࠝࡣࡘ࡜ࡦࠋࡓࡋࡲࡾ

対ࠝࡣࡘ࡜ࡦࠊ情報Ⓨ信ࡢ一方通行࡞うࡼࡢ

ヰ･意思疎通 ࠋࡍ情報交流࡛ࡢ཮方向࡞うࡼࡢࠞ

コ࣑ࠕࡿい࡚ࡋ使用ࡶ࡟࣐࣮ࢸ研修ࠊ࡛ࡇࡑ

ュࢩ࣮ࢣࢽョンࠖ࡟関連ࡿࡍ言葉ࡢイメ࣮ࢪ

ࡋࡲࡕ持ࢆ時間ࡢࡵࡓࡿࡍ再確認㸦ྑᅗ㸧ࢆ

ࠋࡓ

情報

或ǔƜƱƕǒƴƭいƯƷ知ǒせŵ判断Ǜ下し

ƨǓ行動Ǜ起ƜしƨǓすǔƨǊƴ必要Ƴ知識ŵ

コミュニǱȸǷョン－意思疎通－

…社会生活Ǜ営ǉ人間Ʒ間ƴ行わǕǔ知覚ȷ

感情ȷ思考Ʒ伝達ŵ言語ȷ文字そƷ他視覚聴

覚ƴ訴えǔ各種ƷǋƷǛ媒介Ʊすǔŵ

Ѝ対話ȷ相互交流ȷ伝え合うȷƓ互いƴ理解

し合うȷ意思疎通Ჷ温ƔƞǛ連想ƞせǔ

校内予算提示Ἱその事前折衝 

ᄎ費配分予算 

説得力のあ὜予算要望書作ὛἼὙ὜
要望の実現 

職員・生徒会Ἱの連携ἼὙ὜子Ἲもὦ
ンケーᾌのἹὛくみ 

予算要望 

保護者負担軽減策実施Ἱ年度ಘ反省
＆運営計ᄏを通ἩἷのサὨクル化 

保護者負担軽減策実施Ἱ啓蒙文書の
発出、日常的Ἳ働きかけ 

保護者負担軽減 

職員とともに廃棄・整頓・表示の作
業(協働)       資料1 

学校備品整備 

打ἲ合わせἹ年度ಘ反省＆運営計ᄏ
を通Ἠἷの業務改善         
ế個業か὚分掌業務へỀ   資料Ỗ 

学校事務のサὨクル化 

業務日誌Ἱ運営計ᄏ、事務ἱὙὛの
発行を通Ἡἷ情報の共有化を図὜ 

ị見え὜学校事務Ọ  

事務ἱὙὛの一部Ἴ各種メᾋὧὦ等
か὚得ἰ知的情報を掲載 資料ỗ 

教育情報の提供 

៿費ಗ納者の情報を共有Ἠ、                  
関ЛἪ὜職員Ἰ支援協力体制を構築          
資料Ộ－ổ 

ǿの実践を参考Ἴ、情報共有＆支援
協力体制構築     資料ỘーỖ 

៿費納入М進 

事務職員 

ṫ 

Ṭ 

ṭ 

Ჶ第 回ブȭッǯ研 研修担当提供資料－言葉ƷイメȸǸトȬȸニンǰ－Ჸ

広辞苑 学校ࡢ国語辞඾

   対話・交流

             

伝え合う

し合う 理解

双方向

       意思疎通

お互いに

㸫 【1 㸫㸫 【1 㸫
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௒ᖺᗘࡼࡢ◊࣐࣮ࢸࡢうࠊ࡟各校ࡽ࠿実践

ࠊ࡜ࡿい࡚ࡵ㐍ࢆ修◊࡚ࡅཷࢆ提供ࡢࢺ࣮࣏ࣞ

実践࢘ࣁ࢘ࣀࡢや学校状況࡟興味࣭㛵心ࡀ高

ࡾあࡶ時ࡿࡀୖࡾ盛࡟ࡽࡀ࡞ࡉ実務◊修ࠊࡃ

࡟実践஦例ࡓࡗ࠿࡞ࡋ添付࡚ࡋ࡜資料ࠋࡍࡲ

 ࠋࡍࡲࡋ紹௓ࡈ࠿ࡘࡃい࡟௨ୗࠊい࡚ࡘ

就学援ຓ࣭生活保護ࡢ㐪いࡀわ࡞ࡽ࠿いࡢ࡜

声ࡽ࠿久ࡋ振࡟ࡾ஦務ࡢࡾࡼࡔⓎ行㸦ྲྀୖࡾ

ࠊࡣ஦例࡛ࡢ࡜ࡓࡵ始ࢆ多彩！㸧ࡀヰ㢟ࡓࡆ

わࡾ࠿やࡳ࠿ࡃࡍ○い࡚ㄝ明ࡿࡍ஦務ࡾࡼࡔ

ࡋࡲࡾあࡀヰࡢ࡜ࡿい࡚ࢀࡉ㔜宝ࡽ࠿職員ࡣ

言࡜ࠊ頭࡛඘ศཱྀࡶࡾࡼ⣬面ࠊࡣ方୍࡛ࠋࡓ

わ࡜ࡾࡓࡗࡲࡋ࡚ࢀいう学校ࡶあࠊࡾ規模や

職員構ᡂࡣࢬ࣮ࢽࡾࡼ࡟࡝࡞変໬ࡀ࡜ࡇࡿࡍ

わࠋࡓࡋࡲࡾ࠿ 

４ 生ᚐࡾࡣやࠊࡣい࡚ࡘ࡟給食費㛵連ࡢ࡛⏫

数ࡢ多い学校ࠊ街場࡝࡯ࡿ࡞࡟ᮍ納者ࡶ多ࡃ

自校給ࠋࡓࡋࡲࡾ࠿わࡀ࡜ࡇࡿあࡀ傾向ࡿ࡞

食⊂自ࡢ業務ࡢ࡚ࡋ࡜特Ṧ性ࡀあࠊࡾᮍ納ᑐ

策ࡢ協力体ไ࡙ࡢ࡝࡜ࡾࡃ範疇ࡀ࡛ࡲ誰ࡢ業

務࠿ࡢ࡞あࡿ程ᗘ明確໬࡚ࡋい࡛࡜ࡇࡃ問㢟

解決ࡼࡿࡀ࡞ࡘ࡟う࡛ࠋࡍ 

学校஦務ࣝࢡ࢖ࢧࡢ໬ࡢ実践ࡢヰࠊࡽ࠿最近ࠊ

朝ࡢ打ྜࡕわࡢࡏ回数ࡢ少࡞い学校㸦㐌 「～」㸧

ࡿあࡀ Ｔ三 増え࡚いࡿ実ែࡶ知ࠋࡓࡋࡲࡾ 

 

各校ࡢ実践ࡽ࠿見えࠕࡿ学校࡙ࠖࡾࡃ 

A 小学校࠙資料  ࠚ1

大規模ᑠ学校௨እ࡛ࠊࡣᑓ科ไ࡛࡞ࡣいࡓ

理科࣭音楽࣭ᅗᕤ࣭家庭科࣭体育器ලᐊ࡟ࡵ

ン࣮ࢰ࣮ࣜࢸࢫ࣑ࠊࡎ࠿届ࡁ行ࡀ物品管理ࡢ

 ＆ࠋࡍࡲࡾあࡤࡋࡤࡋࡀ࡜ࡇうࡲࡋ࡚ࡗ࡞࡜

ᑠ学校࠾࡟い࡚ࡶ理科ᐊࡣ࡟ᮍ開ᑒࡢ備品等

整ࡢࡽࢀࡑࠋࡍう࡛ࡼࡓい࡚ࢀࡉ長期保Ꮡࡀ

備ࢆ༢ࡿ࡞掃除㸦廃棄㺃整頓㸧ࠊࡎࡵ࡝࡜࡟職

員ࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥ࡜ンࠊࡽࡀ࡞ࡾ࡜ࢆ授業

整備やࡢ教ᮦ㺃消耗品࡞うえ࡛必要ࡿࡵ㐍ࢆ

現᭷備品ࡢ確ㄆࢆ行࡞いࠊ職員ࡶ࡟児童ࡶ࡟

わࡾ࠿やࡍい཰納等ࢆ目指ࡋ協働体ไࡃࡘࢆ

 ࠋࡓࡋࡲࡾ

B 小学校࠙資料  ࠚ」

校舎࡟翌ᖺࠋࡍ஦例࡛ࡢ前任校࡛ࡣࡽࡕࡇ

大規模改修ࢆ᥍えࠊ஦務部門ࡾࡼࡢ密接࡞協

力体ไࡀ必要ࠊࡽ࠿࡜ࡇࡿ࡞࡜校長㺃教頭㺃஦

務職員㺃஦務補㺃公務補࡛࡜業務打ྜࡕわࢆࡏ

行うࡼうࡑࡓࡗ࡞࡟う࡛ࠋࡍ留意஦㡯や࠾互

いࡢ予定ࢆ毎日確ㄆ࡛࡜ࡇࡿࡍศ掌ෆ࠾ࡢ互

いࡢ業務ࡢ見え࡚いࡓࡗ࠿࡞部ศࡀ解ࠊࡾࡓࡗ

初࡚ࡵศ掌ࡢ 」 人࡛ᖺᗘᮎ཯省ࢆ行ࡾࡓࡗ࡞

 ࠋࡓࡋࡲࡾࡀ࡞ࡘ࡟෇滑໬ࡢ஦務部業務࡝࡞

（ 小学校࠙資料  ࠚ「

豆知識㺃雑学等ࡶ交えࡓ知的情報ࢆ多方面

提࡚ࡋ࡜部୍ࡢࡾࡼࡔ஦務ࠊࡋ཰集࡚ࡗ亘࡟

供࡚ࡅ⥆ࡋいࠋࡍࡲ提供ࡓࡋෆ容ࡀ授業࡛活

用ࡶ࡜ࡇࡿࢀࡉあࢵࣟࣈࠋࡍ࡛࡜ࡇࡢ࡜ࡓࡗ

࡚ࡋⓎ信ࢆ情報࡟ࡅ向ࡶ࡝子ࠊࡣ࡟㝿ࡢ◊ࢡ

 ࠋࡓࡋࡲ出ࡶいう意見࡜ࠊ࠿う࡝ࡣ࡚ࡳ

） 中学校＆分 小学校࠙資料 『㸫1࠙ࠚ 資料 『㸫「  ࠚ

給食費５９ࠊ＆ 会費ࠊ教ᮦ費ࡢࢀࡒࢀࡑ担当

共ࢆ情報ࠊい࡚ࡘ࡟ᮍ཰金問㢟ࡓ抱え࡚いࡀ

᭷࡛࡜ࡇࡿࡍ共通ࡢ課㢟ࠊࡋ࡜協力体ไࡘࢆ

 ࠋࡓࡋࡲࢀࡉ報告ࡀ実践ࡓࡆୖࢆ納入率ࠊࡾࡃ

ࡿࡅ࠾࡟自校ࢆࢺ実践࣏࣮ࣞࡢࡑࠊ࡚ࡋࡑ

ᮍ཰金問㢟ࢆ解決ࡢࡵࡓࡿࡍ方策ࡾྲྀ࡚ࡋ࡜

入ࠊࢀ情報ࡢ共᭷࡜協力体ไ࡙ࢆࡾࡃ㐍ࠊࡵ

᪩期働ࢆࡅ࠿ࡁ行う࡛࡜ࡇ納入率࡚ࡆୖࢆい

情報࡚ࡋ࡜啓蒙活動ࡢ࡬保護者ࠊ௒ᚋࠋࡍࡲ

 ࠋࡍ࡛࡜ࡇࡢ࡜う予定࡞行ࢆⓎ信ࡢ

஧㔜ୗ線࡛示ࡓࡋ箇ᡤࠊࡣ情報ࡢ提供ࢥ࡜

確立ࢆ協力協働体ไࠊࡾࡼ࡟ンࣙࢩ࣮ࢣ࣑ࣗ

職員間࡛࡜ࡇࡿࡍⓎ信ࢆ情報ࠋࡍᡂᯝ࡛ࡓࡋ

業ࡓࡋ立⊃ࡢ個ูࠊࢀࡽᅗࡀ共᭷໬ࡢㄆ識ࡢ

務ࠊࡽ࠿職員ྠ士ࡀ理解ࡓࡋうえ࡛協力㸦ࡲ

ࢀࡲ生ࡀࡾࡀᣑࡢいう活動࡜ࡿࡍ活用㸧ࡣࡓ

言࡜歩୍ࡢ࡬ࠖࡾࡃ学校࡙ࠕࠊ࡟ࡉࡲࠋࡓࡋࡲ

えࡻࡋ࡛ࡿうࠋ 

実践資料㸯～㸲࡟限ࠊࡎࡽ㈈務ࠊ管理ࠊ情

報等様々࡞ศ㔝ࠊ領域࡛ࡢ実践ࡣࡅ࠿ࡗࡁࡢ

学校࡛࡛͇ࢬ࣮ࢽ͆ࡢあࠊࡾ自ศ͆ࡢࡾ࡞気

や職員ࡶ࡝子ࠊࡅ傾ࢆ耳ࡣࡎࡲࠋࡍ࡛͇ࡁ࡙

省ࡀ手間ࡢࡇࠊ୙便࡜ࡗࡻࡕࡀࡇࡇࠊࡢࡽ࠿

協力協働体ࠊ࡚ࡗྲྀࡅཷࢆいう声࡜…ࡽࡓࡅ

ไࢆ構築ࡽࡀ࡞ࡋ職員࡟ࡶ࡜࡜解決策ࢆ᥈ࡿ

ࡇࡽ࠿ࡿい࡟学校ࠊࡣࠖࡾࡃ学校࡙ࠕ㸻࡜ࡇ

࣮ࢽࡿ変わࡾ移ࡋ変໬࡟常ࠋࡍ஦࡛ࡿ出来ࡑ

࡜࡬学習㺃生活環境改善ࠊࡾྲྀࡌ感࡟敏感ࢆࢬ

到底࡟行ᨻ஦務職員ࡢ般୍ࠊࡣ࡜ࡇࡿࡆ࡞ࡘ

出来ࡿ஦࡛ࡕࡓ⚾ࡃ࡞ࡣ学校஦務職員ࡽ࠿ࡔ

 ࠋࡍ࡛ࡢ࡞௙஦ࡿࡁ࡛ࡑࡇ

 

㸫 【「 㸫㸫 【「 㸫



5 

࠙実践࣮ࢩト＆情報コ࣑ュニࢩ࣮ࢣョン 

        発信࣮ࢩトࠚ活用ࡢ成果 

௒ᖺᗘࡢ士幌線࡛ࢡࢵࣟࣈ活用࠙ࡓࡋ実践

ࠚࢺ࣮ࢩンⓎ信ࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥ㸤情報ࢺ࣮ࢩ

視ྍࡢ実践࡛࡜ࡇࡿࡍ使用ࢆ様式ࡢ共通ࠊࡣ

໬࡜積ࡳ㔜ࣝࢡ࢖ࢧࡿࡼ࡟ࡡ໬ࡓࡗࡀ࡞ࡘ࡟

Ⓨ表ࠊ㝿ࡿࡍⓎ表ࢆ実践ࡢ日常ࠋࡍࡲ言え࡜

者ࡣ自ศࡢ考え方࡟沿ࢆࢺ࣮࣏ࣞࡓࡗ作ᡂࡍ

௚ࠊࡾ࡞࡜ࡢࡶࡢ自⊃ࡀⅬࡿࡍ着目ࠊ࡛ࡢࡿ

ࡲࡾあࡶい場ྜࡽ࡙ࡋ理解࡚ࡗ࡜࡟参加者ࡢ

ࠊࠝ࡟うࡼࡢ௒回ࠊࡋ࠿ࡋࠋࡍ ࢝ࢵ࢟ࡴࡃࡾ࡜

Ⅼ࣭ࡓࡋᕤኵ࣭ࡁ動ࡢい࣭実㝿ࡽࡡࡢ実践࣭ࢣ

実践ࡢ効ᯝやࡢࡑᚋࡢ変໬࣭実践ࡢ཯省Ⅼや

௒ᚋࡢ課㢟ࠞࠊ࡝࡞㡯目ࡀ設定࡚ࢀࡉいࡇࡿ

ࡗ࡜࡟参加者ࡢ௚ࠊࢀࡉ整理ࡀ実践ෆ容࡛࡜

共ࠋࡍࡲࢀ思わ࡜ࡓࡗ࡞ࡃࡍやࡋ理解ࠊࡶ࡚

通ࡢ様式ࢆ使用ࡼࡢ࡝ࠊ࡛࡜ࡇࡿࡍう࡞観Ⅼ

࡛働ࡼࡢ࡝ࠊ࠿ࡢࡓࡋࢆࡅ࠿ࡁう࡞変໬ࡀあ

ࡍう࡝௒ᚋࡾṧࡀ課㢟࡞うࡼࡢ࡝ࠊ࠿ࡢࡓࡗ

࡚ࡋ࡜い資料ࡍやࡾ࠿わࡘ࠿ල体的ࠊ࠿ࡁ࡭

積ࡀ࡜ࡇࡿࡆୖࡳ出来ࠊ࡚ࡋࡑࠋࡓࡋࡲ௒ᖺ

ࠊ࠙ࡣ࡛◊ࢡࢵࣟࣈࡢ 資料㸲㸫㸯࠙࡜ࠚ資料㸲

㸫㸰ࡼࡢࠚうࠊ࡟௚校ࡢ実践ࡾྲྀ࡟ࡄࡍࢆ入

ࡾࡀ࡞ࡘいう࡜ࡍ࠿生࡟課㢟解決ࡢ自校࡚ࢀ

࣮ࢩ実践࠙ࡃࡋࡉࡲࡒࢀࡇࠋࡓࡋࡲࢀࡲ生ࡀ

活ࠚࢺ࣮ࢩンⓎ信ࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥ㸤情報ࢺ

用ࡢᡂᯝ࡜ࠊ実感ࠋࡓࡋࡲࡋ 

５（ ࡉࠊ等࡛ࢪや࣮࣒࣮࣮࣓࣍࣌ࣝࡋ活用ࢆ

ࡑࠊいえࡣ࡜ࡓࡗ࡞ࡃࡍ得やࢆ情報࡞ࡲࡊࡲ

人୍࡟学校ࠋࢇࡏࡲࡂ㐣࡟知識ࡿ࡞༢ࠊࡣࢀ

஦務職員ࡕࡓ⚾い࡞ࢀࡉ配置࠿ࡋ஧人ࡋい࡞

᰿࡟現場ࠊࡋ察知ࢆ学校஦情ࡢࢀࡒࢀࡑࠊࡀ

差ࡓࡋᕤኵࡽࡀ࡞ࡋࢆ積ࡳ㔜ࡓࡡ実践࡟勝ࡿ

情報ࡣあࠋࢇࡏࡲࡾ௒回提供ࡓࢀࡉ実践࣏ࣞ

言࡜ࡓࡗ࡞࡟㈈産࡞貴㔜ࠊࡀࡘ୍ࡘ୍ࡢࢺ࣮

えࡻࡋ࡛ࡿうࠋ 

 

私ࡀࡕࡓ目指࡜ࡇࡍ 

学校ࡢ࡝ࠊࡣ現状࡛ࠊࡣ࡟஦務職員ࡕࡓ⚾

ࡲࡾあࡀ定型業務ࡘ持ࡅཷࡎ必ࡶ࡚ࡋ異動࡟

ࢀࡉ௦表࡟書類処理ࡢ࡝࡞旅費࣭諸手当ࠋࡍ

ࢺࢵࢿ࣮ࢱン࢖ࠊࡃ࡞ࡣ自性⊃࡟定型業務ࡿ

等 ．（９ 環境ࡀ඘ศ࡟整えࠊࡤ申請業務ࡣᮏ人

ࡢ ５（ 入力࡟ษࡾ替えྍࡀ࡜ࡇࡿ能࡛ࠋࡍ職員

୍人ࡢࡾ࡜ࡦ自覚࡜㈇担ࡀ少ࡋ増えࠊ࡛࡜ࡇࡿ

書類処理ಀࡕࡓ⚾ࡢ࡚ࡋ࡜஦務職員ࡢ業務ࡣ

୙要ࡶ࡜ࡇࡿ࡞࡟容易࡟想像࡛࠿ࡋࠋࡍࡲࡁ

あࡀ業務͇ࡢ自⊃͆ࡣ࡟学校ࡢࢀࡒࢀࡑࠊࡋ

職員構ᡂ等様々ࠊ学校規模ࠊ地域性ࠋࡍࡲࡾ

い業࡞࡭࿧ࡶ࡜௙஦͆ࡿࡍⓎ生ࡾࡼ࡟要因࡞

務 ᮏ務ࠕࡣ࡚ࡘ࠿ࠊ͇ 雑ࡣいࡿᮏ務እ㸦あࠕࠖ

務㸧ࠖ࡜༊ศ࡚ࡋ࿧࡛ࢇいࡓ雑多࡞業務ࡶ含ࡳ

ᮏ務እ࡛ࠖあࠕࡶ࡚ࡗ࡜࡟誰ࡣࡽࢀࡑࠋࡍࡲ

明ࠊ஦柄࡛࡞必要ࡣい࡚࠾࡟学校ෆࡽࡀ࡞ࡾ

やࡀ࠿誰࡝ࢀࡅࠊࡃ࡞ࡣ職務࡛ࡢ࠿誰࡟࠿ࡽ

ࠋࡍࡲࡋᏑᅾ࡚ࡋ࡜࡜ࡇい࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡽ

ࠊࡾあࡶいい஦࡛ࡶ࡚ࡗやࡀ誰ࠊࡾࡲࡘࡣࢀࡑ

職員࡛࡞ࢇࡳ協力࡚ࡋ解決ࡀ࡜ࡇࡿࡍ望ࡋࡲ

い͆⊂自ࡢ業務͇࡜言えࠋࡍࡲ学校ࢀࡒࢀࡑ

஦ࡕࡓ⚾ࠊࡑࡇ࡟業務͇ࡢ自⊃͆ࡢࡇࡿあ࡟

務職員ࡢᏑᅾ意義ࢆ見いࡶ࠿ࡢࡿࡏࡔ知ࡲࢀ

ࠊࡀࡍࡲࡾあࡣ方法ࡢࢳ࣮ࣟࣉ࢔多々ࠋࢇࡏ

௒ᖺᗘ士幌線ࠕࡓࡆୖࡾྲྀ࡛ࢡࢵࣟࣈ情報ࢥ

ࡕいࡢ課㢟解決࡞᭷効ࡶンࠖࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗ

手段࡚ࡋ࡜活用࡛ࡻࡋ࡛ࡿࡁうࠋ知ࡾ得ࡓ情

報ࢆ共᭷࡛࡜ࡇࡿࡍ解決ࡢ㐨ࢆ᥈ࡕࡓ⚾ࠊࡿ

஦務職員ࡀ中心㸦᰾㸧ࡗ࡞࡜ ࠖࡾࡃ学校࡙ࠕ࡚

ࠊ࠙ࡿ作ࢆ協力協働体ไ࡚ࡅ向࡟ 領域論࡛ࠚ

ᗘ々目࡜ࠖࡪࡍࡴࡾࡁࠕࡿࡍ࡟いう言葉ࡢ意

味࠿ࡇࡇࠊࡣࢁࡇ࡜ࡿࡍ㸽！࡜感ࡓࡌ瞬間࡛

ࠊ࠙࡟間ࡢ数ᖺࡇࡇࠋࡓࡋ 領域論ࢆࠚ提唱ࡓࡋ

世௦࠙࡟ࡶ࡜࡜領域ࠚ実践ࢆ㐍ࡓࡁ࡚ࡵ世௦

௒ࡴ㐍ࡢ世௦交௦ࠋࡍࡲ迎えࢆ㏥職࡜々⥆ࡀ

日的状況ࢆ考えࠊ࠙࡜ࡿ 領域 ⱝい世௦ࢆ実践ࠚ

ࡃ学校࡙ࠕࠋࡍ大ษ࡛ࡶ࡚࡜ࡣ࡜ࡇࡿࡍᢎ⥅࡟

ල体的ࡿ見え࡟目ࢆ実践࡞様々ࡢࡵࡓࡢࠖࡾ

௒ᖺᗘ士ࠊࡣ࡜ࡇࡍṧ࡟⣬面࡚ࡋ࡜参考例࡞

幌線࡟ࢡࢵࣟࣈ迎えࡓⱝい世௦ࠊࡶ࡚ࡗ࡜࡟

ᚋ々活用࡛ࡿࡁ貴㔜࡞資料࡞ࡣ࡛ࡢࡓࡗ࡞࡜

い࡜࠿思いࠋࡍࡲ情報ࢆⓎ信࡛࡜ࡇࡿࡍ学校

ෆࡢ課㢟ࢆ繋ࠊࡂ◊修会࡛実践ࢆⓎ表ࡇࡿࡍ

形࡛実ࡿ見え࡟目ࠊࡂ繋ࢆ஦務職員ྠ士࡛࡜

践ࢆṧ࡚ࡋḟ世௦࡟繋ࡶࡽ࠿ࢀࡇࠋࡄ多ࡢࡃ

機会ࢆ捉え࡚◊修ࢆ深࡚ࡵいࡀ࡜ࡇࡃ大ษ࡛

 ࠋࡍ

㸫 【」 㸫㸫 【」 㸫


