
ࠋࡍࡲいえ࡜成果࡞ࡁ大ࡾ

ࡋ意識ࢆい学校事務ࠖࡍやࡾ࠿わࠕ㸪ࡓࡲ

理解や連ࡢ㸪周ᅖࡣ࡜ࡇࡿࡍ情報Ⓨ信ࡽࡀ࡞

携࣭協力ࡀ深ࡾࡲ㸪ࠕ教育環境整備ࠖࡢ質ࢆ

高ࡵ定着࡚ࡏࡉいࡣ࡟ࡵࡓࡃ㸪㔜要࡜ࡔ確認

ࠋࡓࡋࡲࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡍ

一方࡛㸪説明時間ࡢ不足や㸪࠿࡞࠿࡞理解

⚾㸪ࡀࡍࡲࡾあࡀいう課題࡜い࡞ࢀࡽࡵ深ࡀ

ࡵࡓࡃい࡚ࡏࡉ整理࣭Ⓨ展ࢆ௙事ࡢ自身ࡕࡓ

調査࣭実態把握Ѝ企⏬Ѝ運用࣭ࠕ࡚ࡵ㸪改࡟

展開Ѝ཯省ࠖ࡜いう学校事務ࡢサイࢆࣝࢡ基

本࡚ࡋ࡟㸪ࡼࡾࡼいࠕ教育環境整備ࠖࢆ目指

ࠋࡍ㔜要࡛ࡀ࡜ࡇࡃい࡚ࡋ

࠙成 果ࠚ

Ӑࠕ教育環境整備ࠖӑ

学校間連携ࣉ࣮ࣝࢢ

࣭各ᕷ⏫ᮧࡢ学校間連携ࡢ活性໬

予算要望ࣉ࣮ࣝࢢ

࣭情報ࡢ共᭷ࢆ通࡚ࡌ㸪各個人ࡢ知識ࢆ深ࡵ㸪

作成ࡢい予算要望書ࡼࡾࡼ

情報Ⓨ信ࣉ࣮ࣝࢢ

࣭運営計⏬等ࡢ見ࡽ࠿ࡋ࠾࡞㸪௙事ࡾ࡜ࡢ࡬

ࡍ࠾࡞見ࡶ方ࡾ関わࡢ࡜方や㸪職員ࡳࡃ

࡬教育環境整備ࠖࠕࡀࡳࡃࡾ࡜ࡢࢀࡒࢀࡑ⇒

⇒各ࣉ࣮ࣝࢢ㸪ࠕ教育環境整備 ࣮ࣟࣉ࢔ࡢࠖ࡬

ࡾࡀ࡞ࡘࡢ࡜人࡜人ࠕ㸪ࡀࡿ࡞異ࡣࢳ ࡦࠕࠖ＝

必要࡚ࡗ࡜࡟教育環境整備ࠖࠕࡀ的整備ࠖ࡜

ࠋࡍࡲいえ࡜ࡿい࡚ࡋ共通ࡀ࡜ࡇいう࡜ࡔ

Ӑࠕᕷ⏫ᮧࡢ枠ࢆ越えࡓ学校間連携ࠖӑ

࣭メンࡀࢀࡒࢀࡑ࣮ࣂ㸪自校や各ᕷ⏫ᮧࡢ課

題ࢆ持ࡕ寄ࡾ㸪ࣉ࣮ࣝࢢ内࡛共᭷ࠋ

࣭௚ᕷ⏫ᮧࡢ課題࡛ࡶ自ศࡢ課題࡜捉えࠋࡿ

࣭課題ࢆ持ࡕ寄ࡾ㸪共᭷ࡿࡍЍ解決࡟向࡚ࡅ

根ᖿࡢ学校間連携＝ࡃ考え㸪動࡛࡞ࢇࡳ

࣭交流ࡿࢀࡉ実践ࡣ㸪各ᕷ⏫ᮧࡢ学校間連携

ࠋࡢࡶࡓࡋ派生࡚ࡋ࡜基礎ࢆ

࡜ࡢࣉ࣮ࣝࢢࡿࡅ࠾࡟ࢡッࣟࣈ㸪ࡕわ࡞ࡍ࣭

学校間連ࡓ越えࢆᕷ⏫ᮧࠕ㸪ࡀ自体ࡳࡃࡾ

携࡚ࠖࡗ࡞࡟い࡜ࡿいえࠋࡍࡲ

Ӑ 富良㔝ࣟࣈッࢡ㸰ᖺ間ࡢ成果ࡣ… ӑ

㸰ᖺ間ࣟࣈࡢッࢡ研修࡛㸪ࡢࡇサイࡀࣝࢡ

機能ࡋ始࡚ࡵいࡀ࡜ࡇࡿ成果࡛ࠋࡍ

富良㔝ࣟࣈッࡣࢡ㸪㸱࡟ࣉ࣮ࣝࢢ必ࡎ各ᕷ

⏫ᮧࡽ࠿㸯ྡࡀ所属ࡋ㸪各ᕷ⏫ᮧࡢ学校間連

携ࡀ機能࡚ࡋい࡜ࡿいう基礎ࡀあࡾ㸪ࡢࡇサ

イୖࢆࣝࢡ手ࡃ機能ࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡏࡉ環境

ࠋࡍࡲࡾあ࡟

࡞ࡡ気兼ࡶ実践ࡓࡗ࠿࡞࠿いࡃ㸪ୖ手ࡓࡲ

実࡞ࡓ新ࡽ࠿ࡇࡑ㸪ࡾあࡀ雰ᅖ気ࡿࡍ交流ࡃ

践ࡀ生࡚ࡗ࡞࡜ࡅ࠿ࡗࡁࡿࢀࡲいࠋࡍࡲ

࠙課 題ࠚ

㸰ᖺ間࡛ࡳࡃࡾ࡜ࡢ㸪ࣟࣈッࢡや各࣮ࣝࢢ

ࢢ㸪各ࡋ࠿ࡋࠋࡓࡋࡲࡾ࡞࡟活Ⓨࡀ活動ࡢࣉ

研修時ࡢ全体࡛ࢡッࣟࣈ㸪ࡣ連携ࡢ間ࣉ࣮ࣝ

間ࡀ限࡚ࢀࡽいࡶ࡜ࡇࡿあࡾ㸪ࡔࡲࡔࡲ活Ⓨ

࠿㸰㸮㸯㸰ᖺࠋࡍ課題࡛ࡀ࡜ࡇい࡞いえࡣ࡜

事協ＷｅｂࠖୖࠕＳＮＳࡓࢀࡉ開始ࡀ運用ࡽ

㸪ࡵ強ࢆ連携ࡢ間ࣉ࣮ࣝࢢ㸪各ࡽࡀ࡞ࡋ活用ࡶ

ࡢ㸪各学校ࡏࡉ活性໬࡟ࡽࡉࢆ全体ࢡッࣟࣈ

実践࡚ࡆ࡞ࡘ࡬いࡀ࡜ࡇࡃ必要࡛ࠋࡍ

࠙௒ᚋ࡟向ࠚ࡚ࡅ

௒ᚋࡣ㸪ࣟࣈッࡢࢡ交流࡛得ࢆ࡜ࡇࡓ㸪各

自ࡀ㸪自ศࡢ学校࣭ᕷ⏫ᮧ࡟持ࡕ帰࡚ࡗ確実

ࡵࡍࡍࢆ࡜ࡇࡃい࡚ࡆ࡞ࡘ࡟㸪௙事ࡋ実践࡟

࡚いࡣ࡟ࡵࡓࡢࡑࠋࡍࡲࡁ㸪各自ࡀ失敗ࢆ恐

࡜ࠖ！大୔ኵࡶ࡚ࡃ࡞࠿いࡃ多少ୖ手ࠕࡎࢀ

いう気持࡛ࡕ実践ࡋ㸪ᕷ⏫ᮧࢆ越え࡚交流ࡋ

࡚㸪改善ࢆᅗࡽࡀ࡞ࡾ㸪新࡞ࡓ実践ࡆ࡞ࡘ࡬

࡚い࡜ࡃいうサイࢆࣝࢡ確立ࡏࡉ㸪富良㔝ࣈ

ࣟッࡢࢡ研修ࡀ㸪自ศࡢࡕࡓ௙事ࢆ高ࡿࡵ場

ࠋࡍࡲࡁい࡚ࡋ目指ࢆ࡜ࡇࡿࡍ機能࡚ࡋ࡜

ձ各自ࡀ課題ࢆ持ࡕ寄ࠋࡿ

ղ各自ࡀ㸱ࡢ࡛ࣉ࣮ࣝࢢ交流࡛㸪自校や各

ᕷ⏫ᮧࡢ課題ࢆ客観的࡟見ࠋࡿࡵࡘ

ճ新࡞ࡓ実践ࢆࡅ࠿ࡗࡁࡿࡀ࡞ࡘ࡟得ࠋࡿ

մ各自ࡀ㸪各学校࣭各ᕷ⏫ᮧ࡟持ࡕ帰࡚ࡗ

実践ࡿࡍ ࡬教育環境整備ࠖࠕ⇒

յ実践ࡽ࠿生ࡓࢀࡲ成果࣭課題ࣟࣈࢆッࢡ

ࠋࡿࡍ還流࡟

㸨ձ～յࡀ循環࡛࡜ࡇࡿࡍ㸪

࡬学校間連携ࠖࡓ越えࢆᕷ⏫ᮧࠕ

㸱ࢆࡳࡃࡾ࡜ࡢࣉ࣮ࣝࢢ通ࡢ࡚ࡌ考察
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学校࡙ࢆࡾࡃ担う஦務職員ࡢあࡾ方 

～渡島第㸱ࣟࣈッࡢࢡ活動ࡽ࠿～ 

 

七飯⏫立軍川小学校  

  小辻 和也 

 

㸯㸬࡟ࡵࡌࡣ 

渡島支部㸦渡島公立ᑠ中学校஦務職員協議

会㸧ࠊࡣ函館ᕷࢆ除ࡃ管ෆ 10 ᕷ⏫࡛構ᡂࢀࡉ

10ࠊࡾ࠾࡚ ᕷ⏫ࢆ㸲࡟ࢡࢵࣟࣈࡢࡘศࠊࡅ支

部ෆ共通ࡢ◊究ࡢ視Ⅼࠕ学校࡙ࡾࡃ㸦領域ࡢ

୍般໬ࢆ目指ࡽࡀ࡞ࡋ㸧ࠖࢆ念頭ࠊࡁ࠾࡟◊

究活動࡚ࡵࡍࡍࢆいࠋࡍࡲ 

渡島支部ࡢ◊究ࡢ視Ⅼ࡛あࠕࡿ学校࡙ࠖࡾࡃ

ࡢ࡚ࡋ࡜場ࡢ生活ࡢࡶ࡝子ࠊࡣ࡟いう言葉࡜

学校ࡢ環境ࢆ整え࡚い࡜ࡃいうࢁࡕࡶࡣ࡜ࡇ

教࡞必要࡟ࡵࡓࡃい࡚ࡵࡍࡍࢆ࡜ࡇࡢࡑࠊࢇ

職員間ࡢ協力協働ࡢ体ไ࡚ࡗࡃࡘࢆい࡜ࠊࡃ

いう意味ࡶ含ࠋࡍࡲࢀࡲ 

ࠊࡣ࡟いう言葉࡜般໬୍ࠖࡢ領域ࠕࠊࡓࡲ

学校࡙࡟ࡾࡃ向ࡓࡅල体的実践ࠕࢆ஦務職員

ࡾࡃࡘࢆいう状況࡜ࠖࡿい࡚ࡗ行ࡀࡶ誰ࡽ࡞

あࠊ࡟ࡽࡉࠊࡆ学校஦務職員ࡢᏑᅾやࡃࡾ࡜

得ࢆㄆ知࡞般的୍ࡢࡽ࠿い࡚学校ෆእࡘ࡟ࡳ

࡚い࡜ࡇࡃ目指࡜ࠊࡍいう意味ࡀ込࡚ࢀࡽࡵ

いࠋࡍࡲ 

௒◊究大会࡛ࠊࡣ七飯⏫࣭鹿部⏫࣭森⏫ࡢ

㸱⏫࡛構ᡂࡿࡍ第㸱ࡿࡅ࠾࡟ࢡࢵࣟࣈ◊究活

動ࡢ経㐣ࢆ報告ࠋࡍࡲࡋ 

 

㸰㸬第㸱ࣟࣈッࡢࢡ研究活動ࡢ概要 

第㸱「01」ࠊࡣ࡛ࢡࢵࣟࣈ㸦ᖹᡂ 「監㸧ᖺᗘ࠿

ࡽ 「01監㸦ᖹᡂ 「貸㸧ᖺᗘࡢ࡛ࡲ㸱ᖺ間ࡢ◊究ࢸ

学校஦務職ࡢ担う௒ᚋࢆࡾࡃ学校࡙ࠕࢆ࣐࣮

員ࡢあࡾ方ࡘ࡟い࡚ࠖࢡࢵࣟࣈࠊࡋ࡜ෆ࡛行

うෆ容࡚ࡋ࡜大ࡃࡁḟࡢ㸰ࡢࡘ課㢟ࢆ設定ࡋ

 ࠋࡓࡋࡲ

ձ 各校༢఩࣭ 各⏫༢఩࡛ࡢල体的࡞実践や課

㢟ࡢ交流Ѝࠕ何ࢆ行࡚ࡗい࠿ࡢࡿ㸽ࠖ 

ղ 学校஦務職員ࡃࡲࡾ࡜ࢆ௒日的࡞状況ࡢ

把握࡜ศ析Ѝࠕ何ࡀ求࡚ࡁ࡚ࢀࡽࡵいࡢࡿ

 㸽ࠖ࠿

  

ᡂࡿࢀࡽ得࡚ࡋ通ࢆ活動ࡢࡘ㸰ࡽࢀࡇࠊࡓࡲ

ᯝ࡚ࡋ࡜ḟࡼࡢう࡞仮ㄝࢆ立࡚ࠋࡓࡋࡲ 

 ձࡢ活動ࢆ通ࠊࡋ学校࡙ࡓࡅࡴ࡟ࡾࡃල体

的実践ࡢ見直ࡋや広ࠊࡾࡀ新࡞ࡓ課㢟ࡢ掘

 ࠋ࠿い࡞ࡣ࡛ࡢࡿࡀ࡞ࡘ࡟࡝࡞ࡋࡇ起ࡾ

 ղࡢ活動ࢆ通ࠊࡋ学校࡙ࢆࡾࡃ担う職ࡋ࡜

方や௒ᚋࡾあࡢ職務ࡢ学校஦務職員ࡢ࡚

ࡿい࡚考えࡘ࡟࡝࡞方向性ࡢࡳࡃࡾ࡜ࡢ

 ࠋ࠿い࡞ࡣ࡛ࡢࡿࡀ࡞ࡘ࡟࡜ࡇ

 ձղࡢ活動ࢆ通࡚ࡋ共᭷ࡓࡋ実践やᢲࡉ

えࠊ࡟࡜ࡶࢆ各⏫࣭各校ࡢ実践ࢆ見直ࢆࡋ

加えࠊࡾࡼ࡟࡜ࡇࡿࡵࡍࡍࡽࡀ࡞学校࡙ࡃ

ࡘ࡟役割ࡢ஦務職員ࡢ࡚ࡋ࡜担う職ࢆࡾ

い࡚ࠊ学校ෆእࡽ࠿ㄆ知ࢆ得ࡘࡶ࡟࡜ࡇࡿ

 ࠋ࠿い࡞ࡣ࡛ࡢࡿࡀ࡞

 

課業期間中ࠊࡣ究᥎㐍◊ࡢ࡚ࡋ࡜ࢡࢵࣟࣈ

夏季休࡜半日日程㸧ࠊ全体◊修会㸦ᖺ㸲回ࡢ

業中࡜冬季休業中ࡢ◊修会㸦ᖺ㸰回ࠊ㸯日日

程㸧ࡢ計㸴回ࢆ設定ࠊࡋ◊究࡙࡜ࡶ࡟࣐࣮ࢸ

修会◊ࡢ夏季࣭冬季ࡣいྜࡋ実践交流やヰࡃ

 ࠋࡓࡋࡲࡁ࡚ࡗ行࡟中࡛㔜Ⅼ的ࡢ

 

㸱㸬ࠕձ 何ࢆ行࡚ࡗい࠿ࡢࡿ？ࠖ 

㸦㸯㸧課㢟設定ࡢ理⏤ 

ඛ࡟述ࠊࡾ࠾࡜ࡓ࡭第㸱ࡣ࡛ࢡࢵࣟࣈ◊究

活動ࡢ柱ࠕ࡚ࡋ࡜ࡘ୍ࡢ各校༢఩࣭各⏫༢఩

ࡅ఩置࡙ࢆ交流ࠖࡢ実践や課㢟࡞ල体的ࡢ࡛

 ࠋࡓࡋࡲ

第㸱ࡣ࡛ࢡࢵࣟࣈ 「01「㸦ᖹᡂ 「『㸧ᖺᗘ࡛ࡲ

ࢆ定着ࠖࡢࡳࡃࡾ࡜ࡢ学校間連携ࡢ࡛⏫各ࠕ

◊究࣭実践ࡢࡑࠊࡋ࡜࣐࣮ࢸ中࡛ࡶ各⏫ࡢ連

携࡛行うࠕ࡟ࡘ୍ࡢ࡜ࡇ学校༢఩࡛ࡢ実践ࢆ

交流ࠊࡋ共通ࡿࡵࡃࡾ࡜࡚ࡋෆ容ࡣ各校ࡢ実

践ࡾྲྀ࡟入ࠊࢀ全⏫的࡟ࡳࡃࡾ࡜࡞広࡚ࡆい

 ࠋࡓࡋࡲい࡚ࡅ఩置࡙ࢆࠖࡃ

学校஦務運営計⏬㸦஧ᮏࠊࡾࡼ࡟࡜ࡇࡢࡇ

建࡚提案㸧࣭学校㈈ᨻ㈈務㸦学校予算࡟㛵わ

子࣭ࡅ㸦教職員向ࡾࡼࡔ校ෆ提案㸧࣭஦務ࡿ

㸧࣭保護者㈇担軽減㸦公費໬ࡅ保護者向ࡶ࡝

ෆ容୍ࡢ部共通໬㸧ࡘ࡟࡝࡞い࡚ࠊ各⏫༢఩

୍࡛定ࡢ広ࢆࡾࡀ見࡚࡟ࡽࢀࡇࠊࡀࡓࡋࡲࡁ

㛵ࡢ࡛ࢡࢵࣟࣈࡿࡍ交流や論議ࠊࡣ㸱⏫࡛集

行え࡚࡟十ศࠊ中ࡿࢀࡽ限ࡀ回数や時間ࡿࡲ

 ࠋࡓࡋ࡛ࢇࡏࡲいࡣ

伴う構ᡂ࣓ン࡟人஦異動ࡢ数ᖺࡇࡇࠊࡓࡲ

㸫 55 㸫㸫 55 㸫
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ෆ࡛ⱝᖺ層やࢡࢵࣟࣈࠊやࡾ替わࢀ入ࡢ࣮ࣂ

期限付᥇用者ࡀ増え࡚ࡶ࡜ࡇࡓࡁあࢀࡇࠊࡾ

Ⓨ展࡟ࡽࡉࡋᢎ⥅ࢆ実践ࡓࡁ࡚ࡡ㔜ࡳ積࡛ࡲ

交ࡢ校ෆ実践࡞日常的ࠊࡶ࡟ࡵࡓࡃい࡚ࡏࡉ

流ࡘ࡟い࡚ࠊࡣ各⏫ࡢ◊修や連携ࡢ中࡛ࡶࡣ

ࡇࡃい࡚ࡗ行࡟密ࡶ࡚ࡋ࡜ࢡࢵࣟࣈࠊࢇࢁࡕ

 ࠋࡓࡋࡲ考え࡜必要ࡀ࡜

 

㸦㸰㸧活動ෆ容 

実践交流ࠊࡣ長期休業中࡟行࡚ࡗいࣟࣈࡿ

 ࠋࡓࡋࡲࡁ࡚ࡗ行࡟中࡛㔜Ⅼ的ࡢ修会◊ࢡࢵ

交流ࡿࡍෆ容ࠊࡣ各⏫༢఩ࡢ学校間連携ࡢ

࠿࡟学校㈈ᨻ㈈務ࡢ状況や各校༢఩ࡳࡃࡾ࡜

ࡀ஦務職員ࡢ個々ࠊ࠿࡯ࡢල体的実践ࡿわ࠿

校ෆ࡛課㢟࡜感࡜ࡇࡓࡌやࡢࡑ解決࡟向࡚ࡅ

ල体的࡜ࡇࡔࢇࡃࡾ࡜࡟全般ࡘ࡟い࡚ࡲࡋ࡜

 ࠋࡓࡋ

交流方法ࠊࡣ共通様式࡚ࡋ࡜作ᡂࠕࡓࡋ実

践交流ࠖࢺ࣮ࢩや職員会議提案資料ࢆ࡝࡞各

自持ࡕ寄୍࡟࡜ࡶࢆࡽࢀࡑࠊࡾ人ࡀࡾ࡜ࡦㄝ

明ࡋ交流࡚ࡋいࡃ形࡛ࠋࡓࡋࡲࡵࡍࡍ 

ࡗ࡞࡟うࡼ行うࢆ形࡛実践交流࡞うࡼࡢࡇ

」01」ࠊࡣࡢࡓ ᖺᗘࡢ渡島春季◊究会࠾࡟い࡚ࠊ

講師࡚ࡋ࡜招いࡓ全㐨協議会常陸会長ࡽ࠿

࡚ࡋ࡜手立࡚ࠖࡢ弱Ⅼ克服ࡢ学校஦務職員ࠕ

提言ࠕࠊࡓࢀࡉձ௚者ࡢ生ࢆࡳࡃࡾ࡜ࡢ交流

ࢫ࢙ࢪ࢖ࢲࡣղ実践交流ࠕ必要ࠖࡀ࡜ࡇࡿࡍ

ࡢࡶࡢࡑࡓࡋ提案࡟職員会議等ࡃ࡞ࡣ࡛∧ࢺ

࡟いうෆ容࡜必要ࠖࡀ࡜ࡇ見ྜう࡛࡞ࢇࡳࢆ

示唆ࠋࡍࡲࡾࡼ࡟࡜ࡇࡓࡅཷࢆ 

 

㸦㸱㸧交流ࡓࢀࡉල体的࡞実践ෆ容 

ࡍ⥆⥅ࢆい࡚実践交流࠾࡟修会◊ࢡࢵࣟࣈ 

ࢀࡽ寄ࡕ持ࡽ࠿各⏫࣭各校ࠊ間ࡢࡇࠊ中࡛ࡿ

 ࠋࡍෆ容࡛࡞うࡼࡢḟ࡟主ࡣ実践ࡓ

 

ձ 学校間連携ࡳࡃࡾ࡜ࡿࡼ࡟ 

沼七飯⏫南 

現ᅾࡿࡅ࠾࡟七飯⏫学校஦務連携会議ࠖࠕ 

い࡚㸦高㢠஦務機器や児ࡘ࡟状況ࡳࡃࡾ࡜ࡢ

童生ᚐ用机椅子ࡢᖺḟ更新ࡢࡑࠊ௚㸧 

沼鹿部⏫㸼 

 ⏫ෆᑠ中各㸯校ࡵࡓࡢ日常的࡞連絡調整ࢆ

ᇶᮏࡓࡋ࡜連携やࠊ教育委員会職員ࢆ含ࡴ⏫

࡟࡝࡞࡜ࡇࡿい࡚ࢀ行わࡀ活動ࡢࣝࢡ࣮ࢧ◊

 い࡚ࡘ

㸺森⏫㸼 

 ⏫஦務࡚ࡋ࡜ࣝࢡ࣮ࢧ行࡚ࡗいࡿ教職員向

協議会⏫ࠊやࡳࡃࡾ࡜ࡢࡾࡼࡔ全⏫∧஦務ࡅ

保護者㈇担実ែ調査࣭教育ࡿい࡚ࡗ行࡚ࡋ࡜

委員会ࡢ࡜意見交᥮会ࡘ࡟ࡳࡃࡾ࡜ࡢい࡚ 

 

ղ 各校ࡿࡅ࠾࡟㈈ᨻ㈈務活動 

࣭各校ࡢ校ෆ配ศ予算ࡘ࡟い࡚ 

࣭校ෆ配ศ予算ࡢ㡯目ࡢᕤኵ 

࣭校ෆ配ศ予算案ࡢ提案やㄝ明ࡿࡅ࠾࡟ᕤኵ 

࣭保護者㈇担ࡢ軽減ࡓࡅࡴ࡟校ෆ予算提案 

 ௚ࡢࡑ࣭

 

ճ 校ෆ課㢟等ࡢ解決ࡓࡅࡴ࡟各種ࡳࡃࡾ࡜ 

㸺保護者㈇担軽減ࢆ念頭࠾࡟いࡓෆ容㸼 

࣭㹎㹒㸿会費等ࡢ見直ࡋ 

 ௚ࡢࡑ࣭

㸺情報Ⓨ信ࠊ௚職員࣭௚ศ掌ࡢ࡜連携࡝࡞㸼 

࣭納入備品ࡢ紹௓㸦校ෆ展示㸧 

࣭஦務機器࣭消耗品ࡢ࡝࡞使用方法ࡘ࡟い࡚ 

࣭省࢚࣭ࢿ節電࣑ࢦࠊศูࡘ࡟࡝࡞い࡚ 

࣭備品Ⅼ検ࡳࡃࡾ࡜ࡢ 

࣭物品庫ࠊ教ᮦᐊࠊ特ู教ᐊࡢ࡝࡞整理 

࣭文書࣭ᅗ書ࡢ整理࣭廃棄 

࣭会議提案方法ࡢ改善等ࡓࡅࡴ࡟௚ࡢ࡜連携 

࣭子ࡢࡶ࡝Ᏻ全確保࠿࠿࡟わࡿ௚ࡢ࡜連携 

 ௚ࡢࡑ࣭

㸺஦務改善ࠊ時間ࢆ生ࡳ出ࡢࡵࡓࡍᕤኵ㸼 

࣭備品ྎ帳ࡢ電子໬ 

࣭予算経理処理ࡢ効率໬ 

 ௚ࡢࡑ࣭

 

 各校ࡽ࠿持ࡕ寄ࡓࢀࡽ実践ࡢෆ容ୖࡣ記ࡢ

࡟࡝ࢇ࡜࡯ࡢࡑࠊࡀࡍࡲࡾࡓわ࡟多岐ࡾ࠾࡜

共通࡚ࡋいࠊࡣࡢࡓ஦務職員ࡢ個業ࡢ処理࡜

ࡢࡽ࠿஦務職員ࡿࡅ࠾࡟校ෆࠊࡃ࡞ࡣ࡛࡚ࡋ

提案࣭問㢟提起࣭情報Ⓨ信ࢆ࡝࡞起Ⅼࠊ࡟௚

ࢆ連携や協業ࠊ経࡚ࢆいྜࡋヰࡢ࡜教職員ࡢ

伴う校ෆ組⧊全体ࡽࡵࡍࡍ࡚ࡋ࡜ࡳࡃࡾ࡜ࡢ

㸧࡜ࡇࡿい࡚ࢀࡉ意識ࡣ㸦或い࡜ࡇࡿい࡚ࢀ

 ࠋࡓࡋ࡛

 ඛ࡟述ࠕࠊࡾ࠾࡜ࡓ࡭学校࡙࡜ࠖࡾࡃいう

言葉ࡢ中ࠕࡣ࡟協力協働ࢆᇶᮏࡃࡾ࡜ࡓࡋ࡜

考え࡜ࡿい࡚ࢀࡲ含ࡀ࡜ࡇいう࡜᥎㐍ࠖࡢࡳ

㸫 5【 㸫㸫 5【 㸫
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࡚いࡇࠊࡀࡍࡲうࡓࡋ観Ⅼࢡࢵࣟࣈࡀෆࡢ஦

務職員୍人࡟ࡾ࡜ࡦ意識ࠊࢀࡉල体的࡞実践

 ࠋࡓࡋࡲࡾ࠿わࡀ࡜ࡇࡿい࡚ࢀࡉ཯映࡟

 

㸲㸬ࠕղ 何ࡀ求࡚ࡁ࡚ࢀࡽࡵい࠿ࡢࡿ？ࠖ 

㸦㸯㸧課㢟設定ࡢ理⏤ 

໭海㐨ࡢ学校஦務職員ࡃࡲࡾ࡜ࢆ状況ࡘ࡟

い࡚ࡇࡇࠊࡣ数ᖺࠊ様々࡞動ࡀࡁ見ࠋࡍࡲࢀࡽ 

例えࠊࡤձල体的࡞業務ෆ容例ࢆ伴う஦務

職員加配㸦新ࣙࢩࢵ࣑࡞ࡓンࠊᑓ門人ᮦ࡝࡞㸧

஦務職員◊修や新᥇ࡢղ㐨教委主催ࠊ実᪋ࡢ

用者◊修ࡢෆ容面ࡢ変໬㸦㐨費஦務ࡢㄝ明中

心ࡽ࠿学校職員ࡢ࡚ࡋ࡜心構えや期待࡜ࡿࡍ

ෆ容㔜ࡢ࡝࡞ࢺン࣓ࢪࢿ࣐⧊学校組࣭ࡳࡃࡾ

視࡬㸧ࠋࡍ࡛࡝࡞ 

ࠊࡣࡁ動ࡢ近ᖺࡿࡼ࡟教育行ᨻ主ᑟࡓࡋうࡇ

校ෆࡿࡅ࠾࡟学校஦務職員ࢱࢫࡢンࢫやࠊ௚

࡝࡞ࡓ࠿ࡵࡍࡍࡢ௙஦ࠊ㛵ಀ性ࡢ࡜教職員ࡢ

ࡿࢀࡽ考えࡶ࡜ࡇࡍࡰཬࢆᙳ響ࡎࡽ࠿࡞少࡟

 ࠋࡍ࡛ࡢࡶ

௒ᚋࠊࡣ࡛ࢡࢵࣟࣈ第㸱ࡽ࠿࡜ࡇࡓࡋうࡇ

考ࢆࡓ࠿ࡾあࡢ職務や実践ࡢ学校஦務職員ࡢ

え࡚いࡃࡲࡾ࡜ࢆࡕࡓ⚾ࠊ࡛ୖࡃ௒日的࡞状

況ࡘ࡟い࡚理解ࢆ深ࡀ࡜ࡇࡿࡵ必要࡜考えࠊ

ࡲࡅ఩置࡙࡟ࡘ୍ࡢ柱ࡢ究活動◊ࢆ࡜ࡇࡢࡇ

 ࠋࡓࡋ

 

㸦㸰㸧活動ෆ容 

ࡢ学校஦務ࠖㄅࠕձࠊࡣ修会࡛◊ࢡࢵࣟࣈ 

「01」㸦ᖹᡂ 「監㸧ᖺ㸯〜㸰᭶ྕ࡟掲載ࡓࢀࡉ当

時ࡢ㐨教委義務教育課長ࡢ寄稿ࠕ学校஦務職

員࡟ᑐࡿࡍ期待沼㸯南沼㸰南ࠖ࡟示࡚ࢀࡉいࡿෆ

容ࡘ࡟い࡚㸦「01」 夏季㸧ࠊղ஦務職員加配ࡢ

申請等࠿࠿࡟わࡾ㐨教委ࡽ࠿示࡚ࢀࡉいࡿ

』い࡚㸦「01ࡘ࡟業務ෆ容୍覧ࠖࠕ 冬季㸧ࠊճ

指ᑟ者養ᡂ◊修ࠖ参ࢺン࣓ࢪࢿ࣐⧊学校組ࠕ

加者ࡢࡽ࠿報告㸦「01『 冬季㸧ࠊմࠕ新᥇用஦

務職員◊修会ࠖやࠕ新ࣙࢩࢵ࣑࡞ࡓンࢆ担う

஦務職員◊究協議会ࠖ各参加者ࡢࡽ࠿報告

㸦「01監 夏季㸧ࠊ࡟࡜ࡶࢆ࡝࡞現ᅾࠊ教育行ᨻ

ࡢ࡝現ᅾࡣ学校஦務職員ࠊࡽ࠿立場や視Ⅼࡢ

求ࢆ役割࡞うࡼࡢ࡝࣭ࢀࡽ捉え࡜ࡔ職࡞うࡼ

ࢆい࡚意見交流ࡘ࡟ࠊ࠿ࡢࡿい࡚ࡁ࡚ࢀࡽࡵ

行ࠋࡓࡋࡲࡁ࡚ࡗ 

業務࡞うࡼࡢ࡝校ෆ࡛ࡀࡕࡓ⚾現ᅾࠊࡓࡲ 

ศ掌やಀ担当者ࡣࡓࡲ࣭࡚ࡋ࡜஦務職員ࠊࢆ

ࢡࢵࣟࣈࡢい࡚ࡘ࡟࠿ࡢࡿい࡚ࡋ担当࡚ࡋ࡜

ෆ࢔ンࢺ࣮ࢣ調査ࢆ行いࠋࡓࡋࡲ 

 調査ࡢෆ容ࠊࡣ前述ࡓࡋ஦務職員加配ࠕࡢ業

務ෆ容୍覧 ࠊい࡚ࡘ࡟各㡯目ࡿい࡚ࢀࡉ示ࠖ࡟

ձ校ෆࡿࡅ࠾࡟㛵わࡾ方ࡢᗘྜい㸦現ᅾࡢ状

況㸧ࠊղ஦務職員ࡀ中心࡚ࡗ࡞࡟行ࡓࡗ方ࡀ

良い࡜思うᗘྜい㸦௒ᚋࡢ஦務職員ࡢあࡾ方

ࠊ௚ࡢࡑࠊࡋ࡜う形ࡽࡶ࡚ࡋ回答ࢆ㸧࡚ࡋ࡜

子ࡢ࡜ࡶ࡝直接的࠿࠿࡞わࢆࡾ伴う業務や校

ෆ組⧊ୖ特࡟明記࡚ࢀࡉい࡞いࡀ慣例的࡟஦

務職員ࡀ行う࡚ࡋ࡜ࡢࡶ固定໬࡚ࡋいࡿෆ容

࣮ࢣン࢔ࠋࡓࡋࡲ加えࢆ設問ࡢい࡚ࡘ࡟࡝࡞

ࡣ調査ࢺ 「01『 ᖺ夏࡟行い翌ᖺ㸯᭶ࡢ冬季◊

修会ࡢ中࡛結ᯝ࡟࡜ࡶࢆ実ែ交流࡜意見交流

 ࠋࡓࡋࡲ行いࢆ

 

㸦㸱㸧交流ࡓࢀࡉෆ容 

ձࢡࢵࣟࣈෆ࡛ࡢ交流 

ࠊࡣい࡛ྜࡋヰࡢෆ࡛ࢡࢵࣟࣈࡢ࡛ࡲࢀࡇ 

஦務職員加配ࡢ業務ෆ容୍覧ࡘ࡟い࡚ࡢࡑࡣ

ෆ容や༊ศࡘ࡟い࡚ࠊ学校組⧊࣐࣓ࢪࢿンࢺ

役割ࡍࡓᯝࡀ中࡛஦務職員ࡢࡑࠊࡣい࡚ࡘ࡟

ࠊ࡝࡞࠿ࡢࡿい࡚ࢀࡉ期待ࡀ何࡟ල体的࡚ࡋ࡜

様々࡞疑問ࡀ出࡚ࢀࡉいࡇࠊࡓࡲࠋࡓࡋࡲう

ࠊ࡚ࡋ࡜࡜ࡇࡿい࡚ࡋ共通࡟ࡁ動ࡢ᫖௒ࡓࡋ

教員ࡢ㈇担軽減࡟ࡵࡓࡢ஦務職員ࢆ活用ࡼࡋ

う࡜いう考えࡀあ࡞ࡣ࡛ࡢࡿい࡜ࠊ࠿いうࡇ

ࡲい࡚ࢀࡉ出ࡶ懸念ࡿࡍᑐ࡟࡜ࡇࡢࡑࠊや࡜

 ࠋࡓࡋ

 校ෆ担当業務࡟㛵࢔ࡿࡍンࢺ࣮ࢣ調査結ᯝ

担ࡿࡅ࠾࡟校ෆࠊࡣい࡛ྜࡋヰࡓࡋ࡟࡜ࡶࢆ

当業務ࡢ現状ࡘ࡟い࡚ࡢ実ែ交流ࢆ中心ࠊ࡟

௒ᚋࡢあࡾ方࡚ࡋ࡜஦務職員࡚ࡋ࡜各㡯目࡬

い࡚個々ࡘ࡟࡝࡞࠿ࡁ࡭ࡿうあ࡝ࡣࡾ㛵わࡢ

 ࠋࡓࡋࡲࡋ交流ࢆ考えࡢ

 

ղ管ෆ஦務◊࡛ࡢ交流 

 第㸱ࡢࢡࢵࣟࣈ活動やヰྜࡋいࡢ経㐣ࡘ࡟

い࡚ࠊࡣ渡島秋季◊究大会࠾࡟い࡚毎ᖺ࣏ࣞ

㸦注㸸渡島支部࡛ࡓࡋࡲࡁ࡚ࡗ行ࢆ報告ࢺ࣮

問㢟ࡀࢡࢵࣟࣈࡢ࡚࡭ࡍ毎ᖺ秋季◊究会࡛ࡣ

提起ࢆ行࡚ࡗいࡍࡲ㸧ࠊࡀ௚ࡢࢡࢵࣟࣈࡢ会

員ࢡࢵࣟࣈࡶࡽ࠿◊修ࡢ中࡛交流ࡓࢀࡉෆ容

 ࠋࡓࡋࡲい࡚ࢀࡉ出ࡃ多ࡀ意見ࡢ様ྠ࡜

㸫 5】 㸫㸫 5】 㸫
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やࢫンࢱࢫࡿࡅ࠾࡟校ෆࡢ஦務職員ࠊࡓࡲ 

学校ෆእ࡛ࡼࡢ࡝う࡟捉え࡚ࢀࡽい࡜࠿ࡿい

うࡘ࡟࡜ࡇい࡚ࠊ࣋ࡣ ⚾ࠕࡽ࠿ン஦務職員ࣛࢸ

ࡢ縁ࡔᮍࠊ࡟裏腹ࡣ࡜ࡳࡃࡾ࡜考えやࡢࡕࡓ

ୗࡢ力持ࡕや教員ࡢୗ請࡜࡝࡞ࡅいࡓࡗ捉え

捉ࡓࡋうࡇࠋ࠿い࡞ࡣ࡛ࡢࡿい࡚ࢀࡉࡀࡓ࠿

えࠊࡣ࡛ࡲࡲࡓࢀࡉࡀࡓ࠿学校࡙࡟ࡾࡃ主体

的࠿࠿࡟わ࡚ࡗいࡣ࡜ࡇࡃ㞴ࡋい࡞ࡣ࡛ࡢい

 ࠋࡓࡋࡲい࡚ࢀࡉࡶ指摘ࡢ࡜ࠖࠋ࠿

 

㸳㸬࠿࡟ࡵ࡜ࡲえ࡚㸦今ᚋࡢ研究ࡢ方向性ࡶ

含࡚ࡵ㸧 

 実践交流ࠊ実ែ交流ࠊ意見交流ࢆ中心ࡋ࡜

い࡚述ࡘ࡟概要ࡢ究活動◊ࡢࢡࢵࣟࣈ第㸱ࡓ

方ࠖࡾあࡢ஦務職員ࡢ௒ᚋࠕࠋࡓࡋࡲࡁ࡚࡭

ࡢ実㝿ࠊࡢࡢࡶࡓࡆ掲ࢆ࣐࣮ࢸ࡞ࡁいう大࡜

活動ࡣ手᥈ࠊࢀࡽࡵࡍࡍ࡛ࡾ仮ㄝ࡚ࡋ࡜設定

ࡲい࡞ࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡃ近࡙࡟ᡂᯝ࡞ල体的ࡓࡋ

 ࠋࡓࡋࡲいࡲࡋ࡚ࡋ経㐣ࡀ㸱ᖺ間ࡲ

ࡢいྜࡋヰࡢ間ࡢࡇࡶ࡚ࡗあ࡟中ࡓࡋうࡑ 

ࡇ࡞様々ࡀࡍࡲࡾあࡣᮍ整理࡛ࠊ中࡛ࡢ⥆⥅

 ࠋࡓࡋࡲࡁ見え࡚ࡀ࡜

 

㸺ձ 何ࢆ行࡚ࡗい࠿ࡢࡿ㸼 

 各஦務職員ࡢ担当業務ࡘ࡟い࡚ࡕࡓ⚾ࠊࡣ

自身ࡀ職務㸦ᮏ務㸧ࡉ࠾࡜えࡿ学校㈈ᨻ㈈

務࡜教育情報ࡢ௚ࠊ校種や規模ࡾࡼ࡟࡝࡞

様々࡛あࠋࡿ 

 各校࠾࡟い࡚ࠕࡣ஧ᮏ建࡚運営計⏬ࠖ࠾࡟

観Ⅼ࡛ࡿࡍ整理ࢆ校務ศ掌࡜ᮏ務領域ࡿࡅ

௙஦ࡢ振ࡾศ࡚ࢀࡉ࡞ࡀࡅいࠋࡿ 

 ஦務職員࡚ࡋ࡜主体的࡟担࡚ࡗいࡿ業務ࠊࡣ

実㝿࡝࡯ࢀࡑࡣ࡟多࡞ࡃいࠋ 

 ࡇうࡓࡋ中࡟あࡶ࡚ࡗ個々ࡢ஦務職員࠾࡟

い࡚ࠊࡣ学校࡙ࡢࡾࡃ観Ⅼࡀ意識ࠊࢀࡉ情

報Ⓨ信や提案ࠊ௚ࡢ࡜連携や協力協働ࡼ࡟

 ࠋࡿい࡚ࢀࡉ実践ࡀࡳࡃࡾ࡜各種ࡿ

 

㸺ղ 何ࡀ求࡚ࡁ࡚ࢀࡽࡵい࠿ࡢࡿ㸼 

 学校஦務職員ࡘ࡟い࡚ࡣᮍࡔ補ຓ的࡞職種

 ࠋࡿࢀ思わ࡜ࡿい࡚ࢀࡽ捉え࡚ࡋ࡜

 教育行ᨻࡢ࡝࡞視Ⅼࠊࡽ࠿学校運営ࡅ࠾࡟

 ࠋࡿい࡚ࡁ࡚ࢀࡉ注目ࡀ役割ࡢ஦務職員ࡿ

 ࠊࡋࡔࡓ期待࡚ࢀࡉいࡿ役割ࠊࡣ主体的Ⓨ

想や企⏬ࢆ伴うࡃ࡞ࡣ࡛ࡢࡶ管理職や教員

 ࠋࡿࢀ思わ࡜ࡔ役割࡞補佐的ࡢ

 ࡇうࡓࡋ流ࡢࢀ中࡛ࡢࡕࡓ⚾ࠊ考えやࡾ࡜

規ࡀ௙஦ෆ容࡞ල体的࡟ูࡣ࡜現状ࡢࡳࡃ

定ࡘࡘࢀࡉあ࡞ࡣ࡛ࡢࡿいࠋ࠿ 

 

学校஦務ࡃࡲࡾ࡜ࢆ状況や࡛ࡲࢀࡇࠊ積ࡳ

㔜ࡓࡁ࡚ࡡ໭海㐨ࡢ学校஦務ࡢ実践ࢆ踏ࡲえࠊ

௒ᚋ࡟ࡕࡓ⚾ࠊ必要ࡼࡢ࡝ࡣ࡜ࡇ࡞う࡜ࡇ࡞

ࠊྲཱྀࡾࡣやࡣࢀࡑࠋ࠿うࡻࡋ࡛ 身的࣭定型的࣭

補ຓ的࡞௙஦࡟甘ࠊࡃ࡞࡜ࡇࡿࡌࢇ学校ෆ࡟

Ꮡᅾࡿࡍ課㢟ࡢ解決࡛࡜ࡇ࡞ࢇ࡝ࠊ࡚ࡅࡴ࡟

ࠊ行いࢆ提案や情報Ⓨ信࡟積極的࣭主体的ࡶ

学校୍࡙ࡢࡾࡃ翼ࢆ担う職࡚ࡋ࡜஦務職員ࡢ

考࡜࠿い࡞ࡣ࡛࡜ࡇࡃい࡚ࡋ確立ࢆࢫンࢱࢫ

えࠋࡍࡲ 

学校ࠊ࡛ୖࡃい࡚ࡵࡍࡍࢆࡳࡃࡾ࡜ࠊࡓࡲ 

㈈ᨻ㈈務࣭教育情報ࢆษࠕࠊ࡟ཱྀࡾ㸩αࡢ部

ศࠖࠊ࡚ࡋ࡜個々ࡢ得意ศ㔝ࢆ௙஦ࡢ中࡛生

ࠋࡍࡲ考え࡜࠿い࡞ࡣ大ษ࡛ࡶ࡜ࡇࡃい࡚ࡋ࠿

ࢀࡽ括࡜ࠖࡿࡁ࡛ࡽ࠿ࡔ人ࡢあࠕ属人的ࠖࠕ

ࡁ還ඖ࡛࡟ࡾࡃ学校࡙ࠊࡀࡍࡲࡾあࡶ࡜ࡇࡿ

࡛ࡢࡿい࡚ࡗ持ࢆ情報ࠊ特ᢏや個性࡞᭷益ࡿ

あࠊࡤࢀ積極的࡟活用࡚ࡋい࡜ࡁ࡭ࡃ考えࡲ

࡛ࡅࡔ校ෆࠊࢆᡂᯝࡢࡑ実践やࠊࡓࡲࠊࡋࡍ

ࡿ࡞ࡽࡉ࡛࡜ࡇࡿࡍ還流࡟஦務職員ࡢ௚ࡃ࡞

広ࡶࡾࡀ期待࡛ࠋࡍࡲࡁ 

࡜ࡓ考えࢆ状況࡞௒日的ࠊࡣ࡜ࡇࡓࡋうࡇ 

ࡿあࡀ必要ࡃい࡚ࡋ意識࡟௨ୖ࡛ࡲࢀࡇࠊࡁ

 ࠋ࠿うࡻࡋい࡛࡞ࡣ࡛ࡢ

࡜場ࡢ生活ࡢࡶ࡝子ࠊࡣࡕࡓ⚾ࡶࡽ࠿ࢀࡇ 

࡟ࡾࡃ体ไ࡙ࡢ協力協働ࠊࡾࡃ学校࡙ࡢ࡚ࡋ

ᇶࢆ活動ࡢ学校㈈ᨻ㈈務࣭教育情報ࠊ࡚ࡅࡴ

ᮏࡢࡑࠊࡋ࡜活動ࡃ⊂ࢆ捉えࡢࢇ࡯ࠊࡎᑠࡉ

Ⓨ信ࠖࡢࡽ࠿஦務職員ࠕࡶ࡚ࡗあ࡛ࡳࡃࡾ࡜࡞

いࡓࡁい࡚ࡆୖࡳ積ࢆ実践ࡢ日々ࠊࡋ意識ࢆ

 ࠋࡍࡲ考え࡚い࡜

 皆ࡢࢇࡉᚷ憚࡞ࡢいࡈ意見ࢆいࠊࡁࡔࡓ௒

ᚋࡢ活動ࡢ生ࡤࢀࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡍ࠿ᖾい࡛ࠋࡍ 

 

 

ࢺ࣮ࢩ実践交流ࠕࡓࡋ作ᡂ࡛ࢡࢵࣟࣈ※ ௙ࠕࠖ

஦ෆ容࢔ンࢺ࣮ࢣ調査ࠖࠊࡣ石狩ᕷࡢ学校間

連携会議࡛ࢆࡢࡶࡔࢇࡃࡾ࡜㸦当時ࡢ஦務ᒁ

 ࠋࡓࡋࡲࡁࡔࡓい࡚ࡏࡉ࡟得࡚㸧参考ࢆᢎ諾࡟
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