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学校࡙ࡾࡃアン࣮ࢣトࡽ࠿感ࡓࡌ 

஦務職員ࡢ思い 

～活動ࡽ࠿得ࡓ 

 ～苦悩࣭葛藤࣭発見࣭喜びࠖࠕ   

 

໭見市立東相内小学校 佐藤 信彰 

໭見市立東小学校   本⏣ ᚊ子 

㸯 ࡟ࡵࡌࡣ 

 ⥙走支部ࡣ࡟㸯㸱㸶校ࡢᑠ中学校ࡀあࠊࡾ

㸷㸲ྡࡢ会員ࡀいࠋࡍࡲ支部ෆ࡛ࡣ㸳ࣈࡢࡘ

࡟㸦⥙走࣭美幌࣭໭見࣭遠軽࣭紋ู㸧ࢡࢵࣟ

ศࢀ࠿活動ࠊࡾ࠾࡚ࡵࡍࡍࢆᖺ㸯回㸯㸯᭶࡟

管ෆ◊ࢆ実᪋࡚ࡋいࠋࡍࡲ௒回ࡣࢺ࣮࣏ࣞࡢ

໭見ࡀࢡࢵࣟࣈ作ᡂ࡚ࡋいࠋࡍࡲ໭見ࢵࣟࣈ

㸰ࡀ㸱㸶校㸦ෆ஦務職員ᮍ配置ࡢ໭見ᕷࡣࢡ

校㸧࡛構ᡂࠊࢀࡉ㸱㸴ྡࡢ会員ࡀいࡍࡲ㸦数

値ࡣ㸰㸮㸯㸳ᖺᗘ現ᅾ㸧ࠋ 

ࡋᑐ࡟஦務職員ࡢᕷෆࠊࡣࢺ࣮࣏ࣞࡢࡇ 

行ࡓࡗ調査ࡢ結ᯝࠋࡍ࡛ࡢࡶࡓࡵ࡜ࡲࢆ調査

ᕷෆᑠ中ࡀ໭見ᕷ学校間連携会議ࠊࡣෆ容ࡢ

学校ࡢ教職員ཬࡧ児童࣭生ᚐࢆᑐ象࡟行ࡓࡗ

 ࠋࡍい࡚࡛ࡘ࡟ࢺ࣮ࢣン࢔

௒回ࡀࡕࡓ⚾ࠊ注目ࡢࢺ࣮࣏ࣞࠊࡋ軸ࡋ࡜

い࡜結ᯝや連携会議ࡢࢺ࣮ࢣン࢔ࠊࡣ部ศࡓ

う組⧊࡛ࠊࡃ࡞ࡣ実㝿࡟現場࡛࢔ンࢺ࣮ࢣ活

動ࡾྲྀ࡟組ࡔࢇ஦務職員ࡢ姿ࠊࡾࡲࡘࠊ 

 ࠋࡍ࡛  思いࠖࠕ࡜個ࠖࠕ 

௒回報告࢔ࡿࡍンࢺ࣮ࢣ活動ࠊࡣ連携会議

あࡶ面ࡓࡗいう表立࡜活動ࡢࠖ⧊組ࠕࡿࡼ࡟

各学校࡛஦務職員୍ࡣ࡟᰿底ࡢࡑࠊࡀࡍࡲࡾ

人୍人ࠕࡔࢇࡃࡾ࡜ࡀ個 ࠋࡍࡲࡾあࡀ活動ࡢࠖ

໭見ࠕࡢࡑࡣ࡛ࢡࢵࣟࣈ個ࠖࢆࢺࢵ࣏ࢫ࡟当

ࡿྲྀࡳ汲ࢆ思いࠖࠕࡢ஦務職員୍人୍人ࠊ࡚

 ࠋࡓࡋࡲࡵ࡜ࡲࢆࢺ࣮࣏ࣞࡁ置ࢆࡁ㔜࡟࡜ࡇ

学校ࡿࡅ࠾࡟஦務職員ࡢᏑᅾ意義࡟ࡽࡉࠊ

学校஦務࡟うࡼࡢ࡝ࠊࡀࡕࡓ⚾ࡽ࠿ࢀࡇࠊࡣ

地ࠊ保護者ࠊ児童࣭生ᚐࠊ教職員ࠊࡋ展開ࢆ

域ࠊ行ᨻ࡜繋ࡢࡽ࠿ࢀࡇࠊࡾࡀ学校஦務ࢆ築

い࡚いࠊ࡚ࡗࡼ࡟ࢺ࣮࣏ࣞࡢࡇࠊࢆ࠿ࡁ࡭ࡃ

考え࡜ࡤࢀ࡞࡜ࡅ࠿ࡗࡁࡿ思࡚ࡗいࠋࡍࡲ 

㸰 ྲྀࡾ組ࡢࡳ経過 

໭見ᕷ学校間連携会議࡛ࡾྲྀࠊࡣ組୍ࡢࡳ

児童࣭生ᚐや保ࠊ඘実ࡢ学習環境ࠊ࡚ࡋ࡜ࡘ

護者ࡾࡼ࡟Ᏻ心感ࡽࡶ࡚ࡗࡶࢆえࠕࡿ生活ࡢ

場ࡢ࡚ࡋ࡜学校ࠖࢆ創造ࠊࡵࡓࡿࡍᕷෆᑠ中

学校ࠕࡢ共通課㢟ࠖࠕ共通要望஦㡯 ࠊࡋ整理ࢆࠖ

教育環境整備࡟向ࡓࡅ活動ࢆ行࡚ࡗいࠋࡍࡲ

ࡢࡅࡔ学校஦務職員࡟༢ࡣ活動࡛ࡢࡇ࡟ࡽࡉ

教育ࡽ࠿視Ⅼ࡞様々ࠊࡎࡽࡲ࡝࡜࡟ࡳ組ࡾྲྀ

環境࡟ᑐࡿࡍ率直࡞意見ࡽࡶࢆいᕷෆ各校ࡢ

諸課㢟ࢆ総体的࡟明ࢆ࡜ࡇࡿࡏࡉ࡟࠿ࡽ目的

全ᑠ中学校㸦஦務職員配置࡟ᖺᗘ』01」ࠊࡋ࡜

校」買校㸧ࢆᑐ象ࡓࡋ࡜教職員ཬࡧ児童࣭生ᚐ

向࢔ࡅンࢆࢺ࣮ࢣ実᪋ࠋࡓࡋࡲࡋ 

連携会議࡜いう組⧊ࡢᚋࢁ盾ࡀあࡿ஦ࡼ࡟

行ࡣ提案や依頼ࡢࢺ࣮ࢣン࢔ࡢ各学校࡛ࠊࡾ

いや࡞ࡣ࡛ࡢࡓࡗ࠿ࡍい࡜࠿思い࠿ࡋࠋࡍࡲ

ࡲࠊࡾあࡀ学校ࡢ規模࡞様々ࡽࡀ࡞当然ࠊࡋ

ࡲࡕࡲࡶ勤務ᖺ数ࡢ当ヱ校࡛ࡢ஦務職員ࠊࡓ

୍ࠊ࡜ࡶࡢ共通理解ࡢ買人全員「ࠊ࡛ࡢࡍ࡛ࡕ

斉࡟実᪋࡜ࡿࡍいうࠊࡣ࡜ࡇ㔜要࢖࣏࡞ンࢺ

 ࠋࡓࡋࡲࡾあࡶ࡛ࣝࢻ࣮ࣁ高いࡾあࡶ࡛

ᕷෆ共通࢔ࡢン࡛ࢺ࣮ࢣあࡽࡀ࡞ࡾ校種࣭

規模ࠊࡾࡼ࡜ࡶࡣ教職員ཬࡧ児童࣭生ᚐ୍人

୍人ࡀ㐪࡚ࡗいࠊࡽ࠿ࡍ࡛ࡢࡿ共通ࡢ課㢟ࡣ

あࡢࡑࠊࡼࡏ࡟ࡿ結ᯝࡢ多ࡢࡑࡣࡃ学校⊂自

課ࡢ自⊃ࡘ持ࡀ学校ࡢࢀࡒࢀࡑࠋࡍ課㢟࡛ࡢ

㢟ࡢࢀࡒࢀࡑࠊ࡟学校ࡢ஦務職員ࠊࡀ㸯人࡞

いࡋ㸰人࡛ྲྀࡾ組࡛ࢇいࠋࡍࡲࡾ࡞࡜࡜ࡇࡃ 

ࡇࠊࡶࡕࡓ⚾ࡿい࡚ࡋ作ᡂࢆࢺ࣮࣏ࣞࡢࡇ

ン࢔ࠊࡽ࠿ࡍ当஦者࡛ࡢ活動ࢺ࣮ࢣン࢔ࡢ

࡟௒日ࡢ集約終了ᚋࠊࡾࡲ始࡟提案ࡢࢺ࣮ࢣ

ࡣ࡜ࡇࡿࡍ想像ࢆ思いやⱞ労ࡢࡑࠊ࡛ࡲࡿ⮳

㞴ࡋいࡣ࡛࡜ࡇあࠋࢇࡏࡲࡾ 

ࡣ࡛ࢡࢵࣟࣈ໭見ࠊ࡛ࡇࡑ  「01『 ᖺᗘࡽ࠿ 「

ᖺ࡟わࠊࡾࡓ連携会議࢔ン࡛ࡢࡶࡢࡑࢺ࣮ࢣ

姿ࡢ஦務職員ࡴ組ࡾྲྀ࡟ࢺ࣮ࢣン࢔ࠊࡃ࡞ࡣ

ࠊ௙方やࡢ周知ࡢ࡬教職員ࠊࡏわྜࢆ視Ⅼ࡟

感想ࡢ࡚ࡌ通ࢆ活動ࠊ活用ࡢ結ᯝࢺ࣮ࢣン࢔

 ࠋࡓࡋࡲ行いࢆ意識調査ࡢ஦務職員ࠊ࡝࡞

㸫 【4 㸫㸫 【4 㸫
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ࢺ࣮ࢣン࢔ࠕࡿࡃ出࡚࡟ෆࢺ࣮࣏ࣞ ※ 調ࠕࠖ࡜

査ࠖ࡜いう言葉ࡢ意味ࡣḟࡢ通ࠋࡍ࡛ࡾ 

 ࢺ࣮ࢣン࢔ࡅ児童࣭生ᚐ向ࡧ㸻 教職員ཬࠖࢺ࣮ࢣン࢔ࠕ○

教職員ཬࡧ児童࣭生ᚐࢆᑐ象ࠊ࡟連携会議

 ࠋࢺ࣮ࢣン࢔ࡾࡃ学校࡙ࡓࡋ実᪋ࡀ

 調査ࡅ調査ࠖ㸻 ஦務職員向ࠕ○

  ஦務職員ࢆᑐ象ࠊ࡟学校࡙࢔ࡾࡃンࢺ࣮ࢣ

໭࡟ࡵࡓࡿࡍ把握ࢆ実ែࡿ㛵わ࡟実᪋ࡢ

見ࡀࢡࢵࣟࣈ実᪋ࡓࡋ調査ࠋ 

 

㸱 調査結果ࡽ࠿見えࡿ 

アン࣮ࢣト࡟対ࡿࡍ஦務職員ࡢ思い 

 

  

 

 

教職員ཬࡧ児童࣭生ᚐ向࢔ࡅンࢺ࣮ࢣ実᪋

前ࠊࡣ要望ࡀあࡶ࡚ࡗࡀᑐ応࡛࡞ࡁい場ྜࡀ

あࢆ࡜ࡇࡿ༴惧ࡿࡍ声ࡀ多ࡃ聞ࠋࡓࡋࡲࢀ࠿

実㝿࢔ࠊンࠊࡣ࡛ࢺ࣮ࢣ᪋設ࡢ修⧋要望ࡀ多

ດࡢ஦務職員ࠊࡣ学校࡛ࡢい校舎ྂ࡟特ࠊࡃ

力ࡣ࡛ࡅࡔᑐ応࡞ࢀࡁࡋい࡜いう実ែࠊࡣ༴

惧࡚ࡋいࠋࡓࡋ࡛ࡾ࠾࡜ࡓ 

「01『ᖺ࡟行ࡓࡗ調査࡛࠙ࡢ௒回ࡢ㸦教職員

ཬࡧ児童࣭生ᚐ向ࡅ㸧࢔ン࡛ࢺ࣮ࢣ思ࡇࡓࡗ

沢山ࡃ࠿ࡗࡏࠕࠊࡣいう設問࡛࡜ࠚ感想࣭࡜

࡞否定的ࡣ࡟結ᯝ的࡟ࡢࡓࢀࡽࡏ寄ࡀ意見ࡢ

結論࠿ࡋ示࡞ࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡍい ࠊ࡞うࡼいうࠖ࡜

ⱞᝎࡀうࡀ࠿えࠋࡍࡲ 

「01監 ᖺ࡛ࠊ࠙ࡶ 改善࡛࡜ࠚ࡜ࡇࡓࡗ࠿࡞ࡁ

いう設問࡛多ࡃ見ࡓࢀࡽ回答ࠕࠊࡣ学校予算࡛

ࡣ予算要望ࡿࡍᑐ࡟ᕷ教委ࠊᑐ応୙ྍ能࡛ࡣ

行ࡢࡢࡶࡓࡗ実現࡜ࠖࡓࡗ࠿࡞ࡽ⮳ࡣ࡟いう

஦例࡛ࠋࡍ 

全࡚ࡢ஦務職員ࠊࡀ改善ࡁ࡭ࡍ஦柄ࢆ予算

要望ࠊ配当予算࡛何࡞࠿࠿࡜えࡼう࡜ດ力ࢆ

いࡋ厳ࡶ㈈ᨻࡢ自἞体ࠊࡋ࠿ࡋࠋࡍࡲい࡚ࡋ

状況ࡢ中࡛ࠊ要望全࡚ྔࡀえࡲࡣ࡜ࡇࡿࢀࡽ

 ࠋࢇࡏࡲࡾあࡎ

࡟協力ࡢ児童࣭生ᚐࡧ教職員ཬࡃ࠿ࡗࡏ

ࡽࡀ࡞得ࡾ知ࢆ必要性࣭緊急性ࡢ改善࡚ࡗࡼ

ࠊࡎࡽ࠿ࡘ見ࡀ打開策ࡽ࠿㈈ᨻ状況ࡢ現状ࠊࡶ

歯痒い思い࡚ࡋࢆいࡿ஦務職員ࡀ多いࡼう࡛

 ࠋࡍ

ࢆࡳ組ࡾྲྀࡢ改善࡞ල体的ࠊࡽࡀ࡞ࡋ࠿ࡋ

始ࡓࡵ஦例ࡶ多ࡃ寄࡚ࢀࡽࡏいࠋࡍࡲ 

「01『ᖺ調査࠙࢔ンࡢࢺ࣮ࢣ結ᯝࠊ修⧋࣭物

品購入ࠊࡓࡋࢆ予算要望ࡾྲྀ࡟入࡝࡞ࡓࢀ஦

務改善等࡟཯映࡛ࡣ࡜ࡇࡿࡁあ࡜ࠚ࠿ࡓࡗい

う設問࡛ࠊࡣ 

 

 

 

 

 

࡟学校ࡢࡃ多ࠊえࡲ踏ࢆ結ᯝࢺ࣮ࢣン࢔ࠊ࡜

࡚要望஦㡯ࡢ改善ࡾྲྀ࡟組ࡴ姿勢ࡀ見ࡲࢀࡽ

 ࠋࡓࡋ

「01監ᖺ࢔࠙ࡢンࢺ࣮ࢣᚋ改善࡛ࠚ࡜ࡇࡓࡁ

࠿学校࡛何ࡢ࡝ࢇ࡜࡯ࠊࡶいう調査結ᯝ࡛࡜

 ࠋࡍࡲࢀ࡜見࡚ࡀ࡜ࡇࡓࢀ行わࡀ改善ࡢࡽࡋ

࠙自校࡛ࡢ課㢟࡜解決ࡢࡵࡓࡿࡍ方策ࠚࡣ

࡛ࡳ組ࡾྲྀ࡞ࡉᑠࠕࠊࡣ࡚ࡋᑐ࡟いう設問࡜

い࡚ࡡ㔜ࡳ積ࢆ改善ࡣࡎࡲࠊ࡛ࡢい࡞構わࡶ

ࡢ改善ࠊࡾࡓࡗあࡀ意見ࡢ࡜大ษࠖࡀ姿勢ࡃ

方法ࠕࡶ予算要望࡛通ࡤࢀࡅ࡞ࡽ学校予算࡛

ᑐ応ࠊࡋ学校予算࡛ࡢᑐ応ࡶ厳ࡋい場ྜࡣ創

意ᕤኵ࡛ࠊ࡝࡞ࠖࡿࡍ࠿࡜ࢇ࡞臨機応変࡟ᑐ

処ࡿࡍ஦務職員ࡢ姿ࡀ見ࠋࡓࡋࡲࢀࡽ 

஦務職員ࠊ࡚ࡌ通ࢆ活動ࢺ࣮ࢣン࢔ࡣࢀࡇ

Ⓨ想力࣭࡞豊富ࠊࡋ把握ࢆ課㢟ࡢ学校ࡽ自ࡀ

行動力࡚ࡗࡶࢆ課㢟࡜積極的࡟向ࡓࡗྜࡁ

結ᯝ࡛あࡢࡑࠊࡾᑐ応࡟ⱞ慮࢔ࡶࡽࡀ࡞ࡋン

改善ࢆ姿勢ࡢ஦務職員ࡿࡍᑐ࡟結ᯝࢺ࣮ࢣ

 ࠋࡍࡲࢀ思わ࡜ࡢࡶࡓࡋ示࡛ࡳ組ࡾいうྲྀ࡜

ᡂᯝࡢ᭷無ࠊᡂᯝࡢ大ᑠ࡟㛵わࠊࡎࡽ児

童࣭生ᚐࠊ教職員ࡢ声ࡅཷࢆ஦務職員ࡀ動い

ࡶう࡛い࡚最ࡼ࡞前ࡾࡓ当ࠊࡀ࡜ࡇいう࡜ࡓ

注目ࡁ࡭ࡍⅬ࡜ࡔ考えࠋࡍࡲ 

 

  

 

ձ  教職員ཬび児童࣭生徒ࡢ要望࡟ 

応え࡞ࢀࡽい 

 ～葛藤࡜不安ࡢࡑ～

࣭予算要望ࡾྲྀ࡟入ࡓࢀ。入ࡿࢀ予定) =10校 

࣭修⧋ࢆ行࣭ࡓࡗ予定         = 』校 

࣭予算要望࡜配当予算ࡢ཮方࡛対応   = 』校 

࣭配当予算࡛対応               = 2校 

ղ 教職員ཬび児童࣭生徒へࡢ周知 

 ～ࡉ大ษ࡜ࡉࡋ㞴ࡢࡑ～

㸫 【5 㸫㸫 【5 㸫
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ࡍࡲ言えࡶ࡜表裏୍体࡜問㢟ࡢඛࠊࡣࢀࡇ

ࡧ教職員ཬ࡟うࡼࡢ࡝ࢆ結ᯝࢺ࣮ࢣン࢔ࠊࡀ

児童࣭生ᚐ࡟伝え࡜࠿ࡿいうࠋࡍ࡛࡜ࡇ 

「01『ᖺ࠙ࡢ 児童࣭ࡧ教職員ཬࠊᚋࢺ࣮ࢣン࢔

生ᚐ࡟結ᯝࡼࡢ࡝ࢆう࠾࡟知ࡿࡏࡽ㸦予定㸧

 ࠊࡣいう調査結ᯝ࡜ࠚ㸽࠿

 

 

 

 

 

 

結ᯝࢺ࣮ࢣン࢔学校࡛ࡢࡃ多ࠊࡾ࠾࡚ࡗ࡞࡜

児童࣭ࡧ教職員ཬࢆ 生ᚐ࡟向࡚ࡅ知ࡿࡏࡽ㸦予

定㸧࡚ࡗ࡞࡟࡜ࡇいࠋࡓࡋࡲ 

集ࡃ多ࠊࡀࡓࡋࡲࡆୖࡾྲྀࡶձ࡛ࠊࡋ࠿ࡋ

ࡴ組ࡾྲྀ࡚ࡅ向࡟改善ࠊࡶ中࡛ࡢ意見ࡓࡗࡲ

改善ࠋࡍ࡛࠿ࡎわ࡟ᮏ当ࡣࡢࡶ࡞能ྍࡀ࡜ࡇ

ྍ能ࡘ࡟ࡢࡶ࡞い࡚ࡣ良い回答ࢆ伝えࡿࢀࡽ

ࡶࡽࡀ࡞いࡽࡶࢆ意見ࡢࢇࡉࡃࡓࠊࡀࡍ࡛ࡢ

実現୙ྍ能࡞஦柄ࡘ࡟い࡚ࡢࡑࠊࡣ要望意見

࠿ࡢ࡞ࡁ࡭ࡍ回答࡟様ࡢ࡝ࠊࡵ含ࡶ妥当性ࡢ

方向性࡞ࡵ࠿ࡘࢆいࠊࡀ࡜ࡇ問㢟Ⅼ࡚ࡋ࡜あ

 ࠋࡍࡲい࡚ࢀࡽࡆ

数ⓒࡀ総回答数ࡣ࡚ࡗࡼ࡟学校規模ࠊࡓࡲ

࡜ࡲࢆ共通的意見ࠋࡍࡲࡾあࡶ場ྜࡿ超えࢆ

ࠋࡍࡲࡾ࡞࡟膨大ࡣ㡯目ࡢࡑࠊࡶ࡚ࡋ࡜ࡓࡵ

費ࢆ時間ࡢࡃ多ࡽ࠿集計作業ࡢࢺ࣮ࢣン࢔

やࠊࡋᮏ来࢔ࡤࡽ࡞ンࡢࢺ࣮ࢣ回答୍ࡘ୍ࡘ

ࡾあࡣࡕい気持ࡓࡆあ࡚ࡅ付ࢆࢺン࣓ࢥ࡟

ࡇࡿあ࡛࡜ࡇいࡋ㞴࡟非常ࡀࢀࡑࠊࡶࡽࡀ࡞

 ࠋࡍう࡛ࡼࡿい࡚ࡌ感ࢆ࡜

児童࣭生ᚐ࢔ンࡢࢺ࣮ࢣ場ྜࠊࡣ子ࡶ࡝特

᭷࡞ࢡ࣮ࢽࣘࡢ意見࣭要望ࡶ少ࡎࡽ࠿࡞寄ࡏ

見୍ࠊࡀࡍ夢物語的࡛ࡣࡃ多ࡢࡑࠋࡍࡲࢀࡽ

荒唐無稽ࡽࡀ࡞注目࡟値ࡶࡢࡶࡿࡍ見ࡿࢀࡽ

必ࡃい࡚ࡆ見࡚拾いୖࡃ注意深ࠊࡾあࡀ࡜ࡇ

要ࡶあࠋࡍࡲࡾ 

集約ࡓࡋ要望ࠊࡣ࡟༢純࡟解決࡛࡞ࡁい課

㢟ࡀ多いࡣ࡜ࡇ஦実࡛ࡢࡑࠋࡍ஦実ࢆ教職員ࠊ

特࡟児童࣭生ᚐ࡟理解ࡽࡶ࡚ࡋえࡼࡿう࡟ㄝ

明ࡢࡾ࡞࠿ࠊࡣࡢࡿࡍດ力࡜労力ࢆ要ࠋࡍࡲࡋ

ࡓࡵ㐍ࡲࡲい࡞ࡁ十ศ࡛ࡀ共通理解ࡣ࡟ࡽࡉ

ン࢔ࠊࡣ場ྜࡓࡗ活動࡛終わ࡞中途半端ࠊࡾ

あࡽࡍ能性ྍࡿ࡞࡟ᑐ象ࡢ批ุࡀ自体ࢺ࣮ࢣ

 ࠋࡍࡲࡾ

ン࢔ࠊࡣいう行Ⅽ࡜ࠖࡿ伝えࠕࠊࡶ࡛ࢀࡑ

ࡕ持ࢆ意味࡞ࡁ大変大ࡣい࡚࠾࡟活動ࢺ࣮ࢣ

理解࡟十ศࡀ஦務職員୍人୍人ࢆࢀࡑࠋࡍࡲ

ࡶࡿい࡚ࡅ⥆ࢆ模索ࠊࡳᝎࡑࡇࡽ࠿ࡿい࡚ࡋ

 ࠋࡍࡲࢀ思わ࡜ࡢ

 

 

 

࠙教職員ࡢ཯応࡝ࡣう࡛あ࡜ࠚ࠿ࡓࡗいう

「01『ᖺࡢ調査࢔ࠊࡽ࠿ンࢺ࣮ࢣ実᪋前ࡢ教職

員ࡢ཯応ࠊࡣ良ࡶࡃᝏࠕࡶࡃ無㛵心࣭無཯応ࠖ

意ࡢ཯ᑐ࡟特ࠋࡍࡲい࡚ࡗ࡞ࡃ多ࡀ回答ࡢ࡜

見ࠊࡀࡓࡗ࠿࡞ࡣ興味深ࡃ聞い࡚ࡼࡿࢀࡃう

ࡢࡇࠋࡍࡲࡋ᥎測࡜ࡓࡗ࠿࡞ࡽ⮳࡟雰ᅖ気࡞

ࠊࡵࡓࡓࡗ依頼࡛あࡢ࡚ࡋ࡜⧊組ࡣࢺ࣮ࢣン࢔

実᪋ࡀ前提࡛あ࡜ࡿ理解ࡶ࡜ࡇࡓࢀࡉᙳ響ࡋ

࡚いࠋࢇࡏࡲࢀࡋࡶ࠿ࡿ 

ᚋ改善ࢺ࣮ࢣン࢔設問࠙ࡢ01監ᖺ」ࠊࡋ࠿ࡋ

組ࡾྲྀࡿࡍᑐ࡟要望ࠊࡣ中࡛ࡢࠚ࡜ࡇࡓࡁ࡛

࡞㹎㹒㸿ࠊ教職員や児童࣭生ᚐࠊࡾࡓあ࡟ࡳ

中࡛ࡢ連携ࡢ࡜方々ࡢࡃ多ࡿ㛵わ࡟学校ࠊ࡝

㐍ࡀࡢࡶࡓࢀࡽࡵ数多ࡃ見ࠋࡓࡋࡲࢀࡽ 

共࡟活動ࡣ࡟ࡿࡍ課㢟ࢆ共᭷࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡋ

共通ㄆࡢい࡚ࡘ࡟必要性ࡿࡍ改善ࠋࢇࡏࡲࡾ

識ࡤࢀࡅ࡞ࡀ㐍ࠋࢇࡏࡲࢀࡽࡵ調査結ᯝࡣ࡟

書࡚ࢀ࠿いࠊࡀࢇࡏࡲ共通理解ࢆ得ࠊ࡟ࡵࡓࡿ

様々࡞ᕤኵやⱞ労ࡀあ࡜ࡓࡗ思いࠕࠋࡍࡲ教職

員ཬࡧ児童࣭ 生ᚐ࢔ンࢺ࣮ࢣ ࠊࡀいう活動ࠖ࡜

多ࡢࡃ教職員等࡟஦務職員ࡢ思いࢆ伝えࠊ理

解ࡽࡶ࡚ࡋう࡟࡜ࡇ繋࡞ࡣ࡛ࡢࡓࡗࡀい࡛

協ࡢ࡜教職員ࠊࡣ活動ࢺ࣮ࢣン࢔ࠋ࠿うࡻࡋ

力協働ࡢ活動ࠋࡍ࡛࡟更࡟児童ࡶ含࡚ࡵ実᪋

教育活࡟ṇࡣ活動ࢺ࣮ࢣン࢔ࠊ࡜ࡿ࡞࡜ࡿࡍ

動࡛ࡢࡶࡢࡑあ࡜ࡿいう捉え方ࠋࡍࡲࡁ࡛ࡶ 

࣭教職員ཬび児童࣭生徒向ࡢࢀࡒࢀࡑ࡟ࡅ 

結果ࢆ知ࡽせࡿ㸦予定㸧  =10校 

࣭教職員ࡳࡢ࡟結果ࢆ周知㸦予定㸧     = 』校 

࣭教職員ཬび児童࣭生徒ࡢアン࣮ࢣト結果 

 内容࡛周知㸦予定㸧  = 』校ࡢ併せ࡚共通ࢆ

ճ 教職員ࡢ理解࡜協力 

 ～必要性࡜཯応ࡢࡑ～

㸫 【【 㸫㸫 【【 㸫
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 「01『 ᖺࡢ調査࡛ࠊࡣ஦務職員ࠕࡢ࡚ࡋ࡜ⱞ

ᝎ࣭葛藤࣭Ⓨ見࣭喜࡝࡞ࠖࡧ多ࡢࡃ意見ࡀ寄

࡜ࡿࡌ感ࢆࡾࡲ高ࡢ意識ࡢ஦務職員ࠊࢀࡽࡏ

ン࢔ࡅ児童࣭生ᚐ向ࡧ教職員ཬࡢࡇࠊ࡟ࡶ࡜

ࡓࡋࡲࡾ࡞࡜結ᯝࡿࡍ再確ㄆࢆ意義ࡢࢺ࣮ࢣ

ࡗࡔ調査ࡢࡃ࡞ࡶ間࡚ࡗྲྀࢆࢺ࣮ࢣン࢔ࠊࡀ

予算要ࠕࡓࡗ࡞㔜ࡢ時期࡝うࡻࡕࠊ࡟ࡵࡓࡓ

望ࠖ࡟盛ࡾ込࡟ࡴ留࡜ࡓࡗࡲࡋ࡚ࡗࡲいう意

見ࡶ多ࠊࡃල体的ࡾྲྀ࡞組ࠊࡳᡂᯝ࠿ࢀࡇࡣ

教職ࠊࡓࡲࠋࡓࡋ࡛࡝ࢇ࡜࡯ࡀいう学校࡜ࡽ

員ཬࡧ児童࣭生ᚐ向࢔ࡅン࡛ࢺ࣮ࢣ出ࡓࢀࡉ

要望ࠊࡣ自校ࡢࡣ࡛ࡽ࡞課㢟ࡀ多数ࢆ占࡚ࡵ

いࠋࡍࡲ学校༢⊂࡛࡛ࡲࡇ࡝ᑐ応࡛ࠊ࠿ࡿࡁ

௦替策ࡣ࡛ࡅࡔ᰿ᮏ的࡞解決ࡎࡽ⮳ࡣ࡟୙十

ศ࡛࡞ࡣい୍ࠊ࡜࠿人୍人ࡢ஦務職員ࡀᝎࡳ

ⱞ࡛ࢇࡋい࡜ࡿいうࡣ࡜ࡇඛ࡛ࡶ触࠾࡜ࡓࢀ

 いࠖ࡞ࡁ改善࡛ࡶ࡚ࡗあࡀ要望 ࠕࠋࡍ࡛ࡾ

要ࡢࢫࢼ࢖࣐ࡣ஦務職員ࡢࡃ多ࠊࢆ࡜ࡇࡢࡇ

素࡚ࡋ࡜捉え࡚いࡼࡓう࡛ࠊࡋ࠿ࡋࠋࡍ改善

ࢼ࢖࣐࡟࠿確ࡣい࡚࠾࡟いう部ศ࡜い࡞ࡁ࡛

校ෆ࡛共᭷࡛ࡋ把握ࢆ課㢟ࠊࡀࡍ要素࡛ࡢࢫ

ࡵ捉え始࡟ࢫࣛࣉࡣい࡚ࡘ࡟いう部ศ࡜ࡓࡁ

࡚いࡼࡿう࡟感01」ࠋࡍࡲࡌ監 ᖺ࡛ࡢ調査ࡢ中

ࠊ࡛࠙ 自校࡛ࡢ課㢟࡜解決ࡢࡵࡓࡿࡍ方策 ࡜ࠚ

いう問い࡟ᑐࠊࡋ様々࡞意見ࡀ出࡚ࡓࡋࡲࡁ

ࡳ࡚ࡵ集ࢆ意見࡞ࡁ前向࡟特ࡶ中࡛ࡢࡑࠊࡀ

 ࠋࡓࡋࡲ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ࡽ終わ࡛ࡅࡔいࠖࡋ㞴ࡣ予算୙足࡛解決ࠕ

ࡃ多ࡀ意見࡞ࡁいう前向࡜範ᅖ࡛ࡿࡁ࡛ࠊࡎ

あࠕࠋࡓࡋࡲࡾ௒࡛࡟࡜ࡇࡿࡁ㔜Ⅼࢆ置ࠕࠖࡃ学

校全体࡛共通ㄆ識ࢆᅗࡀ࡜ࡇࡿ大ษࠖࠊ࡝࡞

஦務職員୍人୍人ࠊ࡚ࡋ通ࢆࢺ࣮ࢣン࢔ࡢࡇ

ྜࡁ向࡜方策ࡢࡵࡓࡿࡍ解決࡜課㢟ࡢ自校ࡀ

いࠕࠊ生活ࡢ場ࡢ࡚ࡋ࡜学校 歩୍୍࡬創造ࡢࠖ

歩㐍࡛ࢇいࢆ࡜ࡇࡿ感ࠋࡍࡲࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡌ 

ࠊࡶ࡜ࡇࡓࡗ࠿࡞ࡁ改善࡛ࡣ᫖ᖺᗘࠊࡓࡲ 

ᖺᗘ当初ࡢࡽ࠿計⏬࡟盛ࡾ込࡛࡜ࡇࡴ改善ࡢ

方向࡬㐍࡛ࢇいࠊࡾࡓ教職員ࡢ࡜連携ࢆ密࡟

改ࡿ࡞ࡽࡉࠊ࡝࡞ࡿ࡞࡟改善ྍ能࡛࡜ࡇࡿࡍ

善࡟向ࠊ୍ࡅ ࠊࡀ姿勢ࡴ組ࡾྲྀ࡟ࡁ前向ࡘ୍ࡘ

「01監 ᖺࡢ調査࡛うࡀ࠿えࠋࡍࡲ 

 学校予算࡛ᑐ応ྍ能ࡀࡓࡗࡔ実現࡞ࡽ⮳࡟

い࡚複ࡘ࡟ᑟ入ࡢ扇風機ࠊ࡚ࡋ࡜஦例ࡓࡗ࠿

数ࡢ学校ࡽ࠿回答ࡀあࠋࡓࡋࡲࡾ扇風機ࡢ購

入ࡣ学校予算࡛ᑐ応ྍ能࡛ࠊࡀࡍ効ᯝやᏳ全

性ࡘ࡟࡝࡞い࡚条件ࡀ折ྜࡾわ࡟ࡎ実現࡟

い࡜課㢟解決ࠋࡍいうෆ容࡛࡜い࡞い࡚ࡗ⮳

う視Ⅼ࡛ࡣ࡟ࡇࡑࠊࡀࡍ࡛ࢫࢼ࢖࣐ࡣ஦務職

員࡜教職員ࡀ児童࣭生ᚐや教育活動ࡘ࡟い࡚

ࡿ見࡜結ᯝࡓࢀࡽ計ࡀ共通理解ࠊ考え࡟⥴୍

 ࠋࡍࡲࡁ࡛ࡀ࡜ࡇ

 ᮍᑐ応ࡢ課㢟ࡘ࡟い࡚ࠊࡣ解決ࡢ手段ࢆ改

例ࠋࢇࡏࡲࢀࡋࡶ࠿ࡿあࡀ必要ࡿࡍ検討࡚ࡵ

えࡤ᪋設設備ࡣ新ࡋい方ࡀ良い࡟決࡚ࡗࡲい

・䛚金䜢䛛け䛪䛻改善䚹 

・代替策䜢考え䜛こ䛸䛜重要䚹 

・䜎䛪䛿䛷䛝そう䛺こ䛸䛛䜙解決䛧䛶いく姿勢䛜

大ษ䚹 

・実現䛧たこ䛸䛿䛹䜣䛺䛻小さ䛺事䛷あ䛳䛶䜒職 

員や児童䛻知䜙䛫䛶全体䛾䜒䛾䛻䛧䛶いくこ䛸 

䛷学校全体䛜変わ䛳䛶いく䚹 

・限䜙䜜た配当予算䛾中䛷䚸教職員䛜知恵䜢 

出䛧合䛳䛶䚸子䛹䜒たち䛾学習環境䜢整え䛶い 

䛛䛺け䜜ば䛺䜙䛺い䛸感䛨た䚹 

մ ஦務職員ࡢ思い 

 ～ࡽ࠿ࢀࡇ࡜࡛ࡲࢀࡇ～

・簡易䛻解決䛷䛝䜛䜘う䛺内容䜒多䛛䛳た䛾䛷䚸 

䜒䛳䛸アンテナ䜢䛿䜚䚸把握䛻努䜑䛺け䜜ば䛸

感䛨た䚹 

・市教委䛻認䜑さ䛫䜛䜘う䛺組織的䛺䛸䜚く䜏䛜 

必要䚹 

・材料䜢買䛳䛶䛝䛶自ศたち䛷直䛩䚹 

・教職員全員䛜長期的䛺視点䛻立䛳た教育環 

境整備䜢考え䜛必要䛜あ䜛䚹 

・ＰＴＡ䛺䛹䛸䜒連携䛧䚸数年計画䛷要望䛾実現 

䜢求䜑䜛䛺䛹䛾方策䜒必要䛷䛿䚹 

・問㢟点䛾共通認識䚸解決方法䛾提示䛸協議䜢

行うこ䛸䛜大ษ䚹 

・䛷䛝䜛䛸こ䜝䛛䜙ち䜗䛳䛸䛪䛴や䜚䜎䛩䚹 

㸫 【】 㸫㸫 【】 㸫
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い࡜ࡿ㈙い替え࣭ࡿ建࡚替えࠊࡀࡍ࡛ࠋࡍࡲ

う要望ࢆ出ࡶ࡚ࡋ実現ࡿࡍ見込ࡣࡳ限ࡃ࡞ࡾ

課㢟ࠊࡤࡽ࡞ࡿあ࡛ࠋࡍࡲ思い࡜近い࡟ࣟࢮ

改善࡛ࡽ࡞視Ⅼࡢࣟࢡ࣑ࠊ஦࡛ࡿࡍ再検討ࢆ

 ࠋࢇࡏࡲࢀࡋࡶ࠿ࡿࡃ出࡚ࡀ部ศࡿࡁ

໭見ࠋࡍࡲࢀࡽ考えࡶ検討ࡢ連携ඛࠊࡓࡲ

ᕷ࡛࢖ࡣン࡚࠙ࡋ࡜࣒ࢸࢫࢩࢺࢵࢿ࣮ࢱ電子

஦務ࡢᕷෆࠊࡾあࡀいう機能࡜ࠚ࣒࣮࢛ࣛࣇ

職員間࡛各種ࡢ情報共᭷࡛ࡇࡑࠋࡍࡲࡁ࡛ࡀ

備品情報ࡢ共᭷㸦＆ ࠊࢆ備品࡞୙要ࡣ学校࡛ࡢ

必要࡚ࡋ࡜いࡿ 賄 ௚࡝࡞㸧ࡿࡍ学校࡛活用ࡢ

校ࡢ࡜連携ࡶ考えࠋࡍࡲࢀࡽ 

比࡟新規購入ࡢ建࡚替えや備品ࠊࢇࢁࡕࡶ

ࢀࡋࡶ࠿い࡞ࡽ࡞࠿ࡋ࡟改善ࡿࡓ微々ࡤࢀ࡭

⚾ࠊࡀ姿勢ࡿࡵ㐍ࡘࡎ歩୍࡟地㐨ࠊࡀࢇࡏࡲ

ࡢ学校ࠖࡢ࡚ࡋ࡜場ࡢ生活ࠕࡿࡍ᥎㐍ࡀࡕࡓ

創造࡟ᑐࡿࡍ理解࡟繋࡚ࡗࡀい࡜ࡃ考えࠋࡍࡲ 

  

㸲 ࠾わ࡟ࡾ 

教職員ཬࡧ児童࣭生ᚐ向࢔ࡅンࡢࢺ࣮ࢣ実

᪋࡟ಀわࠊࡾ調査ࡣ࡟஦務職員ࠗࡢ࡚ࡋ࡜ⱞ

ᝎ㺃葛藤㺃Ⓨ見࣭ 喜ࡧ  ࠋࡓࡋࡲࢀࡽࡏ多数寄ࡀ࠘

職員会議࡛ࡢ提案ࠊࡽ࠿集約ࠊศ析ࠊ課㢟

確ㄆࠊᑐ応方法ࡢ検討ࠊ実᪋ࠊ結ᯝࡢ公表ࠊ

ㄝ明ࠊ཯省ࠊ࡝࡞改善࡟向ࡅ実᪋࠿ࡣ࡟ࡿࡍ

௒ࡿࡍᑐ࡟集約結ᯝࠋࡍࡲ伴いࢆ労力ࡢࡾ࡞

ᚋࡢල体的ྲྀࡾ組ࡳ方法ࡢⱞᝎࢆ感ࡽࡀ࡞ࡌ

いࡘ࡟自体ࢺ࣮ࢣン࢔ࡢ連携会議ࡢ௒回ࠊࡶ

ࡁ前向ࡢ஦務職員ࠊࡃ多ࡀ意見࡞肯定的ࡣ࡚

 ࠋࡓࡋࡲࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡌ感ࢆࢫンࢱࢫ࡞

連携会議࢔ࡢ࡚ࡋ࡜ンࡢࢺ࣮ࢣ目的ࠊࡣ全

ᕷ的࢔࡞ンࢆࢺ࣮ࢣ実᪋ࠊࡾࡼ࡟࡜ࡇࡿࡍ教

職員や児童࣭生ᚐࡽ࠿生ࡢ声ࢆ拾いࠊᕷෆ全

学校ࡢ共通課㢟ࠊ共通要望஦㡯ࢆ整理ࠊࡋᕷ

ෆ各学校ࡢ教育環境ࡢ整備࡟役立࡚࡛࡜ࡇࡿ

あࡢࡇࠊࡾ目的ࡀ㐩ᡂ࡛࡛ࡢࡿࡁあ࢔ࠊࡤࢀ

ンࢺ࣮ࢣ௨እ࡞ูࡢ手法࡛ࡶ構わ࡞いࡶ࠿ࡢ

 ࠋࢇࡏࡲࢀࡋ

ࡇࡓ用いࢆいう手法࡜ࢺ࣮ࢣン࢔ࠊࡀࡍ࡛

 ࠋࡓࡋࡲࡾあࡀ効ᯝ࡞うࡼࡢḟ࡛࡜

 

 

 

 

 

ᕷෆ 」買 校ࠊ校種ࡶ規模ࠊࡶ地域ࡶ校舎ࡢ状

況ࢀࡒࢀࡑࡶ㐪う中࡛ࠕࠊ生活ࡢ場ࡢ࡚ࡋ࡜

学校ࠖࡢ創造࡬向୍ࡎࡲࠊ࡚ࡅ人୍人ࡢ஦務

職員ࡀ動ࠋࡓࡋࡲࡁ学校ࡢ抱えࡿ課㢟ࢆ校ෆ

全体࡛共᭷ࠊࡋ学校࡟ಀࡿ様々࡞立場ࡢ人࡜

ࡲࠊࡘ୍ࠊࡶ࡛ࡽ࠿ࢁࡇ࡜࡞ࡉᑠࠊࡾࡀ࡞ࡘ

 ࠋࡍࡲࡁい࡚ࡋ解決ࢆ課㢟࡜ࡘ୍ࡓ

あࡽ࠿学校ࡢࡃ結ᯝ࡛多ࢺ࣮ࢣン࢔ࠊࡓࡲ

学ࠊࡣい࡚ࡘ࡟ᒀ石除去ࡢࣞ࢖ࢺࡓい࡚ࡗࡀ

校間連携会議࡛共通ࡢ課㢟ࡾྲྀ࡚ࡋ࡜組ࠊࡳ

配当予算ࡢ増㢠࡟繋ࠋࡓࡋࡲࡾࡀ 

࡛ࠖ࡟ࡵࡌࡣࠕ  ࣮࣏ࣞࡢ௒回ࡀࡓࡋࡲࢀ触ࡶ

࡞地域ࠊ保護者ࠊ児童࣭生ᚐࠊ教職員ࡣ࡛ࢺ

ࢁࡕࡶࡶ連携ࠖࠕࡢ࡜ࡕࡓ人ࡿあࡢࡾࡀ繋࡝

大ษࢆ思いࠖࠕࡢ各஦務職員ࠊࡘࡘࡋ㔜視ࢇ

 ࠋࡍࡲ当࡚࡚いࢆࢺࢵ࣏ࢫ࡟個ࠖࠕࡋ࡟

 

 

 

 

 

௚ࡢ࡜連携ࢆ大ษ࡟育ࠕࡾࡼ࡟࡜ࡇࡴ個ࠖ

広ࡿ࡞ࡽࡉ࡟ࢀࡒࢀࡑࡀ個ࠖࠕࡢࡑࠊࡵ高ࢆ

஦務職ࡢ௚ࡿ仲間࡛あࠊ࡛࡜ࡇࡿࡏ見ࢆࡾࡀ

員ࡶ࡬波ཬ的࡞効ᯝࢆ生ࡢࡇ࡚ࡋࡑࠋࡍࡲࡳ

୍連ࡢ流ࠕࡀࢀ個ࠖࡢ思い࣭ྲྀࡾ組ࢆࡳල現

໬࡚ࡋい࡛ୖࡃ㔜要࡞ࡣ࡛ࡢ࡞い࡛ࡻࡋうࠋ࠿ 

最ᚋࠊࡀࡍࡲࡾ࡞࡜௒ᚋࡢ活動ࢆ㐍ࡿࡵう

え࡛ࢆࢺ࣮࣏ࣞࡢࡇࠊ通ࠊ࡚ࡋ多ࡈࡢࡃ意見

や実践例ࢆいࠊࡁࡔࡓḟ୍ࡢ歩࡟繋ࡿࡆ஦ࡀ

討議࡟更ࠊࡓࡲࠋࡍࡲい࡚ࡗ願ࢆ࡜ࡇࡿࡁ࡛

ン࢔ࡅ児童࣭生ᚐ向ࡧ教職員ཬࠊࡵ歩㐍୍ࢆ

࡚ࡋ࡜஦務職員ࠊࡢ࡚ࡋ࠾࡜ࢆ実践ࡢࢺ࣮ࢣ

Ⓨ展ࡽ࠿視Ⅼ࣭観Ⅼࡢ活動ࠖࡾࡃ学校࡙ࠕࡢ

的交流ࡤࢀࡁ࡛ࡀᖾい࡛ࠋࡍ 

-஦務職員ࡢ思いࡾྲྀࠊࢆ組ࠊࢆࡳ子ࡶ࡝や教

職員࡟伝えࠋࡍࡲࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿ 

-実践ࢆ進ࡿࡵ姿ࢆ通࡚ࡌ何ࢆ目指࡚ࡋいࡿ

 ࠋࡍࡲࡁ࡛ࡀ࡜ࡇうࡽࡶ࡚ࡗ知࠿ࡢ

-教職員࡜教育ࡘ࡟い࡚語ࠋࡍࡲࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿ 

ࡅ࡞ࡀ個ࠖࠕࡢ஦務職員一人一人ࡣ連携ࠖࠕ -

 ࠋࢇせࡲࡾࡲ始ࡤࢀ

ࡘ持ࡢ個ࠖࠕࠊࡣ࡚ࡋࡃ連携ࠖ無ࠕࡣ個ࠖࠕ -

力ࢆ発揮࡛ࡲࡁせࠋࢇ 

㸫 【8 㸫㸫 【8 㸫


