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バࣛン࣮ࢩࢫトࡢ活用ࡿࡼ 

学校㈈政課題ࡢ解決࡚ࡋࡊࡵࢆ 

 

稚内市立稚内中央小学校  

原 亮 

 

㸯㸬ࡵࡌࡣ 

 宗谷管ෆ公立ᑠ中学校務職員協議会䠄以

ୗ䛂宗協䛃䠅䛿䚸宗谷管ෆ 㻝㻜 市⏫ᮧ䜢䠏䛴䛾䝤

䝻䝑䜽䠄稚ෆ䞉利尻礼文䞉༡宗谷䠅䛻ศ䛡研修䜢進

䜑䛶い䜎䛩䚹 

稚ෆ䝤䝻䝑䜽䛿稚ෆ市䞉豊富⏫䞉幌延⏫䛾䠍市

䠎⏫䛷構ᡂ䛥䜜䛶䛚䜚䚸現在稚ෆ市䠍䠐名䚸豊富

⏫䠏名䛷活動䛧䛶い䜎䛩䚹ᖺ䠏回䠄䠓᭶䞉㻝㻝 ᭶䞉䠎

᭶䠅開催䛧䛶い䜛䝤䝻䝑䜽研修会䛷䛿䚸䐟地域課

㢟䛾解決䜢䜑䛦䛧䛯䜾䝹䞊䝥研究䛾推進 䐠䝞

䝷ン䝇䝅䞊䝖䜢活用䛧䛯㈈政課㢟䛾解決䜢中心䛸

䛧䛯研究䜢䛩䛩䜑䛶い䜎䛩䚹 

ᮏ䝺䝫䞊䝖䛷䛿䚸稚ෆ䝤䝻䝑䜽䛷研究䜢進䜑䛶

䛝䛯䝞䝷ン䝇䝅䞊䝖䛾活用䛻䜘䜛学校㈈政課㢟䛾

解決䛾䛸䜚䛟䜏䛻䛴い䛶報告䛧䜎䛩䚹 

 

㸰㸬研究ࡿࡵࡍࡍࢆあ࡚ࡗࡓ 

 宗谷䛷䛿長ᖺ䛂子䛹䜒䛃䜢主体䛸䛧䛯学校務

䜢推進䛧䚸学校䛵䛟䜚䛾୍員䛸䛧䛶䚸教職員䞉保護

者䞉地域䛾協力協働䛾䜒䛸䚸教育活動䛾主人公

䛷あ䜛子䛹䜒䛻視点䜢あ䛶䛯実践䜢進䜑䛶䛝䜎䛧

䛯䚹 

近ᖺ㢧著䛸䛺䛳䛯就学援助率や子䛹䜒䛾貧困

率䛾ୖ昇䛺䛹䛾社会情勢䛾変䛿䚸教育䛾機

会均等䜢崩䛧䚸子䛹䜒䛾学習ᶒ䜢脅䛛䛩問㢟䛸

䛺䛳䛶い䜎䛩䚹宗谷䛷䜒䛣䛾問㢟䛿深刻䛧䛶い

䜎䛩䚹稚ෆ䝤䝻䝑䜽䛷䛿豊富⏫や幌延⏫䛸比䜉䚸

特䛻稚ෆ市䛻䛚い䛶就学援助䛾打䛱ษ䜚䛻伴う

未納䛾発生や䚸部費や遠征費用䛾捻出䛜困難

䛺䛯䜑部活動䜈䛾加入䜢躊躇䛫䛦䜛䜢得䛺い生

徒䛾Ꮡ在䛜問㢟䛸䛺䛳䛶い䜎䛩䚹䜎䛯䚸稚ෆ市䛷

䛿 㻞㻜㻜㻢 ᖺ度䜘䜚配ศ予算䛾総㢠裁量ไ䛜ᑟ入

䛥䜜䜎䛧䛯䛜䚸消耗品費䜢確保䛩䜛䛯䜑䛻備品

費䜢削減䛩䜛学校䛜増え䚸教ᮦ備品䛾購入䛜滞

䜚䚸授業䛻支㞀䜢䛝䛯䛧䛶い䜛実態䜒あ䜚䜎䛩䚹 

䛣䛾䜘う䛺現状䛾中䚸䜘䜚良い䛂教育環境䛵䛟

䜚䛃䜢䛩䛩䜑䛶い䛟䛯䜑䛻䛿䚸校ෆ䛿䜒䛸䜘䜚学校

䛾እ䛸䛾繋䛜䜚䜢強䜑様々䛺課㢟䛾解決䜢図䛳

䛶い䛟必要䛜あ䜚䚸䜘䜚教育効果䜢高䜑䜛䛯䜑䛾

予算䛵䛟䜚や要望方法䛾構築䛺䛹䛜課㢟䛷䛩䚹 

䛩䜉䛶䛾子䛹䜒䛻䛿䛂䜂䛸䛧䛟教育䜢ཷ䛡䜛ᶒ

利䛃䛜保㞀䛥䜜䛶い䜎䛩䚹保護者䛾経済状況䛺

䛹䛻ᕥྑ䛥䜜䛪䚸Ᏻ心䛧䛶学校䜈通う䛣䛸䛜䛷䛝

䜛教育環境䜢創䛳䛶い䛟䛣䛸䛜重要䛻䛺䜚䜎䛩䚹

䛭䛾䛯䜑䛻ᡃ々務職員䛿䚸公費予算䛰䛡䛷䛺

䛟保護者䛜㈇担䛧䛶い䜛䛚金䠄私費䞉協力金䠅䜎

䛷含䜑䛯䛂学校䛾予算䛃全体䜢把握䞉ศ析䛧䚸䛭

䛣䛛䜙見え䛶䛝䛯課㢟䜢解決䛧䛶い䛟䛯䜑䛾実践

䜢進䜑䛶い䛛䛺䛡䜜ば䛺䜙䛺い䛸考え䛶い䜎䛩䚹 

 䛭䛣䛷䚸稚ෆ䝤䝻䝑䜽䛷䛿䚸䛭䛾具体的䛺䛸䜚䛟

䜏䛸䛧䛶䚸䝞䝷ン䝇䝅䞊䝖䜢活用䛧䚸子䛹䜒䛾教育

ᶒ䜢䜘䜚良䛟保㞀䛧䛶い䛟䛯䜑䛾研究䜢進䜑䜛䛣䛸

䛸䛧䜎䛧䛯䚹 

  

㸱㸬バࣛン࣮ࢩࢫトࡘい࡚ 

 稚ෆ䝤䝻䝑䜽䛷作ᡂ䛧䛯䝞䝷ン䝇䝅䞊䝖䛿䚸配ศ

予算䠄公費䠅䛾䚸保護者䛜㈇担䛧䛶い䜛教ᮦ費

䠄私費䠅や団体䛛䜙䛾学校協力金䠄協力金䠅䛺

䛹䜢含䜑䛯学校䛾総予算䛜୍目䛷わ䛛䜛䜘う䛻

作䜙䜜䛯䜒䛾䛷䚸総㢠䛾割合䛾䜋䛛䚸予算費目

䛤䛸䛾割合䜒示䛥䜜䛶い䜎䛩䠄資料䠍䠅䚹䛯䛰䛧䚸

光熱費や人件費等䛿含䜑䛶い䜎䛫䜣䚹教育活

動䛻直接関わ䜛予算䛾䜏䛷構ᡂ䛧䛶い䜎䛩䚹 

 学校䛻䛿公費予算䛾様々䛺私費会計䛜Ꮡ

在䛧䜎䛩䚹䛭䜜䛮䜜䛾担当者䛜執行䜢行い䚸決

算報告等䛥䜜䛶い䜎䛩䛜䚸全体䜢把握䛧䛶い䜛

職員䜒䝅䝇䝔䝮䜒Ꮡ在䛧䛺い䛾䛜現状䛷䛩䚹䛭䛾

䛯䜑䚸学校全体䛾㈈政ୖ䛾課㢟䛜共᭷䛥䜜䜛䛣

䛸䛜無䛟䚸改善䛜進䜎䛺い原因䛾୍䛴䛸䛺䛳䛶い

䜎䛩䚹学校䛾総予算䛜୍目䛷わ䛛䜛㈈務情報䜢

提示䛩䜜ば䚸職種や保護者䚸地域䛸䜒学校予

算䛻関わ䜛課㢟䜢共᭷䛩䜛䛣䛸䛜䛷䛝䜛䜘う䛻䛺

䜚䚸改善䜈向䛡䛶䛾議論䛜深䜎䜛䛾䛷䛿䛺い䛛䛸

考え䛶い䜎䛩䚹 

 

䛆䝞䝷ン䝇䝅䞊䝖䛾見方䛇 

 䐟䛂学校経費䛃䛻䛴い䛶 

 䝅䞊䝖䛾ᕥୖ側䛂学校経費䛃䛿䚸学校䛷୍ᖺ間

䛻必要䛸䛺䛳䛯䠄使䛳䛯䠅総㢠䛜䚸経常経費䛸学

校㈈産䠄備品䠅䛻ศ䛛䜜䛶示䛥䜜䛶い䜎䛩䚹䜎

䛯䚸䛥䜙䛻細ศ䛧䛯費目䛤䛸䛾ෆ訳䛸割合䛜䝅

䞊䝖䛾中段以ୗ䛻表䛥䜜䛶い䜎䛩䚹 

㸫 「0 㸫㸫 「0 㸫



「 

 䐠䛂公費䞉私費䞉䛭䛾協力費䛃䛻䛴い䛶 

 䝅䞊䝖䛾ྑୖ側䛿学校経費䛜䛹䛾㈈源䛷賄わ

䜜䛶い䜛䛾䛛䚸金㢠䛸割合䛜示䛥䜜䛶い䜎䛩䚹 

 

㸲㸬バࣛン࣮ࢩࢫトࢆ用いࡓ㈈政課題ࡢศ析 

稚ෆ䝤䝻䝑䜽䛷䛿䚸統୍研究䝔䞊䝬䛸䛧䛶 

健全ࡢ学校㈈ᨻࡓࡋ活用ࢆࢺ࣮ࢩࢫンࣛࣂࠕ

࡚ࡋࡊࡵࢆ 䜢ࠖ提起䛧䛶研究䜢始䜑䜎䛧䛯䚹 

☆健全䛸䛿䚸䛩䜉䛶䛾子䛹䜒䛜憲法䛷保㞀䛥

䜜䛶い䜛䛂䜂䛸䛧䛟教育䜢ཷ䛡䜛ᶒ利䛃䜢具現

䛷䛝䜛䛣䛸䚹䛩䛺わ䛱䚸保護者䛾㈈政力䛺䛹

䛻䜘䛳䛶ᕥྑ䛥䜜䛪Ᏻ心䛧䛶学校䛻通う䛣䛸䛜

䛷䛝䜛教育環境䛵䛟䜚䜢䜑䛦䛧䜎䛩䚹 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

䠄䠍䠅㻞㻜㻝㻟 ᖺ度第䠍回稚ෆ䝤䝻䝑䜽研䛾䛸䜚䛟䜏 

㻞㻜㻝㻟 ᖺ度䛿䚸提起䛥䜜䛯進䜑方䛻ᇶ䛵䛝䚸䜎

䛪第䠍回目䛾䝤䝻䝑䜽研修会䛻䛚い䛶䚸各学校

䛷作ᡂ䛧䛯䝞䝷ン䝇䝅䞊䝖䛸䝅䞊䝖䜢考察䛧䛯文

書䜢交流䛧䜎䛧䛯䚹 

䝅䞊䝖䜢交流䛩䜛䛸䚸学校予算䛾う䛱䚸公費䛾

割合䛜ᑠ学校ᖹ均䛷䠏䠓％䚸中学校䛷䛿わ䛪䛛

䠏䠏％䛷あ䜚䚸規模䛾大䛝い学校䜋䛹私費㈇担䛾

割合䛜大䛝い䛣䛸䛜数値ୖ䛷䜒わ䛛䜚䜎䛧䛯䚹特

䛻教ᮦ費䛾公費㈇担率䛿豊富⏫䛷䠐䠎％䚸稚ෆ

市䛷䠍䠌％程度䚸保護者䛜㈇担䛧䛶い䜛教ᮦ費

䛾㢠䛿豊富⏫䠎校䛷䛿約 㻝㻣㻜 万䚸稚ෆ市䛷約

㻞㻜㻜㻜 万䛻䜒䛺䜚䜎䛩䚹特䛻稚ෆ市䛷䛾保護者

㈇担率䛾高䛥䛜㝿立䛳䛶い䜎䛩䚹 

䜎䛯䚸学校行䠄体育祭䚸文祭等䠅費䛻䛴い

䛶䛿䚸䜋䜌協力金䠄生徒会費䞉ＰＴ䠝会費等䠅䛷

賄わ䜜䛶い䜛学校䛜多数あ䜚䚸協力金䛾課㢟䜒

あ䛜䜚䜎䛧䛯䚹 

䛥䜙䛻䚸䝅䞊䝖ୖ䛷䛿割合䛜䛷䜎䛫䜣䛜䚸各校

䛾考察䛾中䛷䚸印ๅ経費䛜公費䛾約䠑割～䠓割

䛻䛺䛳䛶い䜛等䚸公費䛾中䛷印ๅ経費䛜占䜑䜛

割合䛾高䛥䜒課㢟䛸䛧䛶あ䛜䜚䜎䛧䛯䚹 

 䝞䝷ン䝇䝅䞊䝖䜢作ᡂ䛩䜛䛣䛸䛻䜘䛳䛶䚸目䛻見

え䜛形䛷改䜑䛶予算䛾現状䜢知䜛䛣䛸䛜䛷䛝䛯

面䚸作ᡂ䛾段階䛷担当እ䛾会計䛾部ศ䜢十ศ

把握䛷䛝䛪䝅䞊䝖䛻映䛷䛝䛺い䜒䛾䛜あ䛳䛯

䜚䚸学校䛻䜘䛳䛶費目䛾入力䛾方䛻㐪い䛜生

䛨䛯䜚䛧䛯䛯䜑䚸今後䛿䝅䞊䝖䛾値䜢䜘䜚ṇ確䛺䜒

䛾䛻近䛵䛡䜛䛣䛸䛜必要䛷あ䜛䛣䛸や䚸校ෆ䛷提

起䛧䛶学校全体䛾䜒䛾䛻䛧䛶い䛟䛸䜚䛟䜏䛜不十

ศ䛷あ䜛䛸いう省点䛜あ䛜䜚䜎䛧䛯䚹 

 

䠄䠎䠅課㢟䛾共᭷䛻向䛡䛯䛸䜚䛟䜏 

 第䠎回䚸第䠏回䝤䝻䝑䜽研䛷䛿䚸課㢟䛾共᭷

䜢図䜚䜎䛧䛯䚹 

 具体的䛻䛿䚸 

 

 

 

 

 

 

䛺䛹䜢中心䛻様々䛺観点䛛䜙論議䜢進䜑䜎䛧䛯䚹

数Ꮠ䛰䛡䛷䛿䛺䛟䚸教育活動䜈䛾影響や就学援

助䛾実態等䜢交流䛧䚸保護者㈇担解消䛻向䛡䛯

䛸䜚䛟䜏䛾重要性䛻䛴い䛶共᭷䛩䜛䛣䛸䛜䛷䛝䜎

䛧䛯䚹 

 䝅䞊䝖䛾ṇ確性䛾部ศ䛷䛿䚸部費䛾ྲྀ䜚扱い䛻

䛴い䛶䛿繰䜚入䜜䛺い䠄全体䛸䛧䛶集䜑䜛会費䛾

䜏含䜑䜛䠅等䛾䝹䞊䝹䜢明確䛻䛧䚸今後䚸作ᡂ䛩

䜛䛣䛸䜢確認䛧䜎䛧䛯䚹 

䛭䛧䛶䚸㻞㻜㻝㻠 ᖺ度以降䛿䚸ୖ記䛾研究䜢踏䜎

え䛶ୗ記୕点䛻課㢟䜢焦点䛧䚸解決䛧䛶い䛟

䛯䜑䛾実践䜢研究䛧䛶い䛟䛣䛸䛸䛧䜎䛧䛯䚹 

 

 

 

 

 

 

㸳㸬課題解決ࡢࡵࡓࡢ実践 

䠄䠍䠅㻞㻜㻝㻠 ᖺ度䛾䛸䜚䛟䜏 

 昨ᖺ度䛾省䜢䜅䜎え䛶䚸前ᖺ度䛾考察䛸比

較䛧䛺䛜䜙各学校䛾交流䜢行い䜎䛧䛯䚹 

 課㢟䛸䛧䛶あ䛜䛳䛶い䛯保護者㈇担䛾軽減や

印ๅ経費䛾削減䛻䛴い䛶䛿䚸校ෆ論議䛾結果

調理実習費䛾削減や廃Ṇ䚸䝣䜯イ䝹代䛾公費

䛺䛹䜢進䜑䛯䜚䚸印ๅ機器使用䛾䝹䞊䝹䛵䛟䜚䜢

＜進䜑方＞ 

㻝. 各校䛷䝞䝷ン䝇䝅䞊䝖䜢作ᡂ䛧考察䜢行う䚹 

㻞. 䝤䝻䝑䜽研䛷交流䛧課㢟䛾共᭷䜢図䜛䚹 

㻟. 校ෆ提起䜈向䛡䛶䛾論議䜢深䜑䜛䚹 

㻠. 各校䛷䛸䜚䛟䜏䜢䛩䛩䜑䜛䚹 

5. 結ᯝࢡࢵࣟࣈࢆ◊࡛交流ࡋḟᖺᗘࡘ

 ࠋࡿࡆ࡞

ձ 教ᮦ費ࡢ保護者㈇担ࡀ大ࡁい 
ղ 学校行や部活動࡛㹎㹒㸿等ࡢ協力

金頼ࡿ部ศࡀ大ࡁい 
ճ 公費予算࡛ࡣ༳ๅ経費ࡀ大࡞ࡁ割ྜ

 ࡿい࡚ࡋᅽ迫ࢆ予算ࡵ占ࢆ

ձ 学校༢ࡢ考察ࡢ中ࠊࡽᑠ中学校ู

やᕷ⏫ᮧ༢࡛課㢟ࢆ共᭷ࡿࡍ 
ղ ⚾費㈇担や公費執行中ࡢ協力金ࡢ数Ꮠ

௨እࡢ実ែ交流 
ճ ㈈務課㢟ࡿࡼ教育活動ࡢᙳ響 

㸫 「1 㸫㸫 「1 㸫



」 

䛧䛺䛜䜙経費䛾削減䜢䛧䛶い䛟䛺䛹䚸各校䛾䛸䜚䛟

䜏䛷少䛧䛪䛴改善䛜進䜏䜎䛧䛯䚹䛧䛛䛧協力金

䛾部ศ䛻䛴い䛶䛿十ศ䛻踏䜏込䜐䛣䛸䛜䛷䛝

䛪䚸今後䛾課㢟䛾୍䛴䛸䛧䛶残䜚䜎䛧䛯䚹 

 校ෆ䛷䛾提起䛻䛴い䛶䛿䚸䝅䞊䝖䜢使䛳䛶職員

会議䛷提案䛧䛯学校䛾実践䜒増え䜎䛧䛯䚹䛭う䛧

䛯学校䛷䛿䚸通常䛾決算報告等䜘䜚䜒教職員䛾

関心䛜強䛛䛳䛯䛸いうᡂ果䛜見䜙䜜䜎䛧䛯䚹䛻

䜒䝅䞊䝖䛾提示䜎䛷䛿䛷䛝䜎䛫䜣䛷䛧䛯䛜ศ析結

果䜢盛䜚込䜣䛰資料䛾提示䜢行䛳䛯学校䜒あ䜚䚸

以前䜘䜚ᕤ夫䛜見䜙䜜䜎䛧䛯䚹 

䛧䛛䛧䚸䝅䞊䝖䜢୍回見䛯䛰䛡䛷䛿䛩䛠䛻理解

䛷䛝䛺い䚸私費㈇担䛜大䛝い䛣䛸䛿理解䛧䛶䜒䜙

え䛭う䛰䛜䚸軽減䛾䛯䜑䛾予算䛾確保䛜䛺い䜎䜎

䛷十ศ䛻論議䛷䛝䜛䛛䛹う䛛わ䛛䜙䛺い䚸等䛾理

由䛛䜙校ෆ䜈䛾提起䛻躊躇䛩䜛学校䜒あ䜚䜎䛧

䛯䚹今後䚸職員間䛷学校䛾予算䛻䛴い䛶共通理

解䛧䛶い䛟䛯䜑䛾䛸䜚䛟䜏䛻䛿䛥䜙䛺䜛䝅䞊䝖䛾改

善䛸予算䛾確保䛾見通䛧䛜必要䛸いう押䛥え䛻䛺

䜚䜎䛧䛯䚹 

 

䠄䠎䠅㻞㻜㻝㻡 ᖺ度䛾䛸䜚䛟䜏 

㻞㻜㻝㻠 ᖺ度䛻䛚い䛶䚸䛂職員間䛷䛾共通理解䜈

向䛡䛯䛸䜚䛟䜏䜈䛾୍歩䜢踏䜏出䛫䛺い学校䜒あ

䜛䛃䛸いう課㢟䛜あ䜚䜎䛧䛯䚹䛭䛣䛷 㻞㻜㻝㻡 ᖺ度以降

䛿䝞䝷ン䝇䝅䞊䝖䛷明䜙䛛䛸䛺䛳䛯課㢟䜢䛹䛾䜘う

䛻解決䛧䛶い䛟䛾䛛䚸校ෆ提起䞉校ෆ論議䜢大

ษ䛻䛧䛯課㢟解決䛾実践䜢重点課㢟䛸䛧䚸実践

䜢広䜑共᭷䛩䜛䛯䜑䛻䚸特䛻䛂印ๅ経費䛾削減䛃

䛸䛂保護者㈇担軽減䛃䛻䛴い䛶䛾具体的䛺実践

䜢学䜃あい䜎䛧䛯䚹 

 

㸴㸬ල体的࡞実践例 

 䐟印ๅ経費䛾軽減 

䚾㻭 ᑠ学校䛾実践䚿 

 印ๅ経費䛜公費䛾半ศ近䛟䜢占䜑䜛 㻭 ᑠ学校

䛷䛿䚸最䜒印ๅコ䝇䝖䛜高いコ䝢䞊機䠄㻝 枚 㻢 䠅

䛾使用枚数䜢減䜙䛩䛯䜑䛻イン䜽䝆ェ䝑䝖䛾複合

機䛾利用䜢提案䛧䜎䛧䛯䚹職員会議䛷䛿䚸䛣䛾䛸

䜚䛟䜏䛻䜘䛳䛶節約䛥䜜䛯予算䜢子䛹䜒䛯䛱䛾教

育活動䛾䛯䜑䛾予算䜈還元䛩䜛䛸いう䛣䛸䜢ㄝ

明䛧䚸職員䛾理解䛸協力䜢得䜎䛧䛯䚹 

䛸䜚䛟䜏䜢進䜑䛯結果䚸前ᖺ度䛸比較䛧䛶毎᭶

䛾コ䝢䞊チャ䞊䝆料䛜半ศ以ୗ䛸䛺䛳䛯䛯䜑䚸購

入䜢見送䛳䛶い䛯発表䝪䞊䝗や䝞䝇䜿䝑䝖䝪䞊䝹

䜢購入䛧䜎䛧䛯䚹䛭䛾䜋䛛版⏬用紙や版⏬イン䜽

䛻䛴い䛶公費䜢実現䛧䜎䛧䛯䚹 

 

䚾㻮 ᑠ学校䞉㻯 中学校䛾実践䚿 

 䝤䝻䝑䜽研修会䜢ཷ䛡䛶䚸䠞ᑠ学校䞉䠟中学校

䛾ᑠ中務職員会議䛾中䛷䚸定㢠ไ䛾䝥䝸ン䝖

䝣䝸䞊ᑟ入䛻䜘䜛印ๅ経費䛾削減䛾検討䜢行い

䜎䛧䛯䚹䛭䛾結果䜢両校䛾職員会議䛷提案䛧䚸

䛭䛾論議䜢䜒䛸䛻䚸教育委員会及䜃教ᮦ業者䛸

ᑟ入䛻向䛡䛶䛾協議䜢行い䜎䛧䛯䚹䛭䛾結果䚸

㻞㻜㻝㻠 ᖺ 㻝㻞 ᭶䛛䜙ᑟ入䛧活用䛧䛶い䜎䛩䚹ᑟ入䛻

䜘䛳䛶得䜙䜜䛯削減効果䜢務䛰䜘䜚や䚸職員会

議䛷情報発信䛧䚸削減䛷生䜎䜜䛯予算䛾執行䛻

䛴い䛶䚸職場論議䜢進䜑䜎䛧䛯䚹    

䛭䛾結果䚸教育環境䛵䛟䜚䛾観点䛛䜙䚸㻮 ᑠ学

校䛷䛿教ᮦ消耗品䛾購入䠄古い調理器具䛾更

新等䠅や教ᮦ備品費䛾増㢠䠄㻡㻜％増䠅䚸㻯 中学校

䛷䛿 I㻯T 機器整備䛾推進䠄大型䝔䝺䝡䞉書⏬䜹䝯

䝷等䠅や老朽䛧䛯教ᮦ䛾更新䠄体育䝬䝑䝖䞉糸

䛾䛣等䠅䜢行い䜎䛧䛯䚹䛣䛾地区䛾生徒䛿䚸䜸䞊

䝥ン䝇䝨䞊䝇䛷光䛜䜅䜣䛰䜣䛻入䜛新設校䛛

䜙䚸市ෆ最古䛾学校䜈進学䛧䜎䛩䚹䛭䛾中䛷感

䛨䜛生活䠄教育䠅環境䛾落差䛸いう課㢟䛾⦆和䛻

䛴䛺䛜䜚䜎䛧䛯䚹 

 䛭䛾䛻䜒䚸職員会議資料䛾 P㻰㻲 䚸䝯䞊䝹

䛷送信䛥䜜䜛文書䜢䝟ソコン䛷䝕䞊タ保Ꮡ䛩䜛䛺

䛹䚸細や䛛䛺䛸䜚䛟䜏䛜行わ䜜䛶い䜎䛩䚹 

 

䐠保護者㈇担䛾軽減： 

䚾㻰 ᑠ学校䛾実践䚿 

 各学ᖺ䛷集䜑䛶い䜛教ᮦ費䛻䛴い䛶䚸䛂䝔䝇䝖䞉

䝗䝸䝹類䛃䛂教ᮦ消耗品類䠄୍人あ䛯䜚䛾金㢠䛜

算出䛷䛝䜛䜒䛾䞉䛷䛝䛺い䜒䛾䛷ศ䛡䛯䠅䛃䛂用紙

類䛃䛂借䜚ୖ䛢料䛃䛂文集䛃䛂卒業関係䛃䛸いう区ศ

䛻ศ類䛧䚸䛭䜜䛮䜜全体や学ᖺ䛷䛹䜜䛟䜙い徴

䛧䛶い䜛䛾䛛୍覧表䜢作ᡂ䛧䜎䛧䛯䚹公費䜢

進䜑䜛䛻あ䛯䜚䚸学ᖺ会計担当者会議䛷䚸消耗

品類䛾㈇担䜢୍家庭 㻡㻜㻜 䛛䜙 㻟㻜㻜 䛻減㢠

䛧䚸超過䛧䛯場合䛿公費䛷支出䛩䜛䛣䛸䜢提案䛧

䜎䛧䛯䚹減㢠案䛿୍定䛾理解䜢得䜙䜜䚸䛥䜙䛻䚸

䛂消耗品類䛰䛡䛷䛺䛟夏䞉冬休䜏䛾䝗䝸䝹䛾支出

䜒減䜙䛫䛺い䛰䜝う䛛䛃䛸いう意見䜒ୖ䛜䜚䜎䛧䛯䚹

䝗䝸䝹類䛻䛴い䛶䛿䚸次ᖺ度以降䛾持䛱越䛧課

㢟䛸䛺䜚䜎䛧䛯䛜䚸䛣䛾課㢟䜢䜒䛸䛻学校全体䛷

䛾論議䜢創䛳䛶い䛝䛯い䛸考え䛶い䜎䛩䚹 

㸫 「「 㸫㸫 「「 㸫



『 

 

䚾㻱 ᑠ学校䛾実践䚿 

 㻱 ᑠ学校䛷䛿学ᖺ間䛾徴費目䛻ば䜙䛴䛝䛜

あ䜚䚸少㢠䛾教ᮦ䛷䜒保護者㈇担䛻䛧䛶徴㢠

䛜ᖺ々増加傾向䛻あ䜚䜎䛧䛯䚹ᖺ度当初䛾教ᮦ

䛾選定䛻あ䛯䛳䛶䚸前ᖺ度䛾金㢠や公費䛷㈇担

䛷䛝䜛䜒䛾䜢明䜙䛛䛻䛧䛶䚸少䛧䛷䜒徴㢠䜢減

䜙䛩䜘う提案䛧䜎䛧䛯䚹䛭䛾結果䚸栽ᇵ活動䛻関

わ䜛種や肥料䚸書㐨半紙䛺䛹䛾公費䜢実現

䛧䚸䜋䜌䛩䜉䛶䛾学ᖺ䛷教ᮦ費䜢前ᖺ䜘䜚減㢠

䛩䜛䛣䛸䛜䛷䛝䜎䛧䛯䚹 

 

＜㻲 中学校䛾実践＞ 

市ෆ䛾中学校務職員会議䜢開催䛧䚸予算

執行ୖ䛾課㢟䛾共᭷や進捗状況䛾交流䜢行䛳

䛶い䜎䛩䚹会議䛾中䛷䛿学校徴金䛾交流䜢行

い䚸୍覧表䜢作ᡂ䞉考察䛧䚸職員会議䛷䛾提案

資料䜈䛸映䛩䜛䛣䛸䛻䜘䜚䚸保護者㈇担軽減䜈

向䛡䛶䛾論議䜢䛴䛟䛳䛶い䜎䛩䚹氏名印や名ᮐ䚸

実習費や䝞䝇借䜚ୖ䛢代䛺䛹䛾公費䜢䛩䛩䜑

䜎䛧䛯䚹ᮏ校䛷䛿生徒数䛾減少等䛻伴い修学旅

行費䛾値ୖ䛜䜚䛜続い䛶い䜎䛩䚹旅行会社䛜市

ෆ䛻୍社䛧䛛䛺い䛯䜑䚸相見積䜒䜚䛜ྲྀ䜜䜎䛫

䜣䚹䛭䛾䛯䜑䚸中䛸修学旅行䛾ෆ容比較䜢行

い䚸費用䛾減㢠䜈向䛡䛶学ᖺ䜈䛾提案䜢行䛳䛶

い䜎䛩䚹今後䛿䚸学校間䛾私費㈇担䛾段差䜢解

消䛩䜛䛯䜑䛻䚸組織論議䜢䛩䛩䜑市ෆ全体䛷䛾

公費䜢進䜑䛶い䛝䛯い䛸考え䛶い䜎䛩䚹 

 

㸵㸬成果課題 

 䛣䛾䛸䜚䛟䜏䛻䜘䜚䚸学校䛾総予算䛻䛴い䛶䛾意

識䛜高䜎䜚䜎䛧䛯䚹䝞䝷ン䝇䝅䞊䝖䛾作ᡂ過程䛷

担当以እ䛾会計䛻䛴い䛶䜒調䜉䜛䛯䜑䚸学校全

体䛾予算䛻䛴い䛶把握䛜䛷䛝䚸今䜎䛷䛂予算䛜

足䜚䛺い䛃䛂保護者㈇担䛜多い䛃䛸いう漠然䛸䛧䛶

い䛯課㢟䜢数値䛸䛧䛶明確䛻䛸䜙え䜛䛣䛸䛜䛷䛝

䜎䛧䛯䚹䛭䜜䜢元䛻校ෆ論議䜢活性䛩䜛䛣䛸䛻

䜘䛳䛶䚸全体䛷課㢟解決䛻向䛡䛶䛸䜚䛟䜐学校䛜

増え䜎䛧䛯䚹 

䝤䝻䝑䜽研䛷組織的䛺検討䛜進䜑䜙䜜䛯䛣䛸䛻

䜘䜚䚸䛂課㢟䛾共᭷䛃䛛䜙䚸解決䜈向䛡䛶䛾䛂実践

䛾共᭷䛃䜢進䜑䜛䛣䛸䛜䛷䛝䚸㈈政課㢟解決䛾䛸

䜚䛟䜏䛜䛥䜙䛻䛂䛧䜣䛛䛃䛧䜎䛧䛯䚹 

コ䝇䝖䛾削減䛻䜘䜚教ᮦ䛾購入や更新䛜進䜣

䛰学校䛷䛿䚸子䛹䜒䛯䛱や教員䛜授業䛷生䛝生

䛝䛸活動䛩䜛様子や休䜏時間䛻新䛧い䝪䞊䝹䛷

㐟䜆子䛹䜒䛯䛱䛾笑㢦䛜増え䜎䛧䛯䚹 

子䛹䜒䛯䛱䛾䛯䜑䛻各学校䛾㈈政課㢟䜢持䛱

寄䜚䝤䝻䝑䜽研䛷䛾組織論議䜢踏䜎え䚸各校䛷校

ෆ論議䜢䛴䛟䜚䚸全教職員䛾協力協働䛷䛂教育

環境䛵䛟䜚䛃䜢進䜑䜛䛣䛸䛜䛷䛝䜎䛧䛯䚹 

 䛧䛛䛧䛺䛜䜙䚸䜎䛰務職員䛾個業䛷䛾実践䛻

䛸䛹䜎䛳䛶い䜛䜒䛾䜒あ䜚䚸今後䛿教育予算䛻䛴

い䛶䛾論議䜢更䛻深䜑䚸学校䛰䛡䛷䛺䛟䚸保護

者䞉地域䛸䛾ᶓ䛾䛴䛺䛜䜚䜢䜘䜚୍層強䜑䚸協働

䛧䛶課㢟解決䜢䛩䛩䜑䜛䛣䛸䛜重要䛸考え䜎䛩䚹 

 䜎䛯䚸䝞䝷ン䝇䝅䞊䝖䛻䛴い䛶䜒䚸見や䛩䛥やわ

䛛䜚や䛩䛥等䛻不十ศ䛥䛜あ䜚䚸䝅䞊䝖自体䛾改

善䜢進䜑䛶い䛟必要䜒あ䜚䜎䛩䚹 

 

㸶㸬今ᚋ࡚ࡅࡴ 

  䛣䛾䛸䜚䛟䜏䜢大䛝䛟前進䛥䛫䛶い䛟䛯䜑䛻䛿䚸

学校㈈政課㢟䛾共通理解䜢䛥䜙䛻深䜑䛶い䛟䛯

䜑䚸学校予算䛾サイ䜽䝹䠄P㻰㻯㻭䠅䜢䜘䜚寧䛻

進䜑䛶い䛟䛣䛸䚸併䛫䛶公費䛾配ศᇶ準䛾見直

䛧や新䛯䛺予算項目䛾設置䜢検討䛧䛶い䛟䛺䛹䚸

公費予算䜢増や䛩䛸䜚䛟䜏䛜重要䛷䛩䚹 

 ᮏ来䛷あ䜜ば䛂義務教育䛿無償䛃䛷あ䜚䚸自治

体䛾㈈政状況や保護者䛾経済状況䛻ᕥྑ䛥䜜

䜛䛣䛸䛺䛟䚸子䛹䜒䛯䛱䛜䜂䛸䛧䛟教育䜢ཷ䛡䜙䜜

䛺䛡䜜ば䛺䜚䜎䛫䜣䚹稚ෆ䝤䝻䝑䜽䛷進䜑䛶䛝䛯

䝞䝷ン䝇䝅䞊䝖䛾䛸䜚䛟䜏䛿䚸教育費䛾無償䜈

向䛛う䝥䝻セ䝇䛾第୍歩䛷䛩䚹 

 自治体䛾㈈政䛜厳䛧い現実䛾中䛷教育費無

償䛿簡༢䛻㐩ᡂ䛷䛝䜛䜒䛾䛷䛿あ䜚䜎䛫䜣䚹今

回作ᡂ䛥䜜䛯䝞䝷ン䝇䝅䞊䝖䛷明䜙䛛䛸䛺䛳䛯私

費㈇担教ᮦ䛿千万以ୖ䛻䛺䜚䜎䛩䚹仮䛻䛣

䛾予算䜢公費䛷䛝䜜ば䚸教ᮦ費䛾私費㈇担

䛿解消䛥䜜䜎䛩䚹䛹䛾䜘う䛻䚸保護者䞉地域䚸行

政䜒含䜑䛶共通理解䜢䛴䛟䜚䚸教育費䛾無償

䜢䜑䛦䛧䛶い䛟䛾䛛䚸論議䜢創䛳䛶い䛛䛺䛡䜜ば

䛺䜚䜎䛫䜣䚹䛭䛾䛯䜑䛾㈈務情報䛾発信䛾研究

䜒必要䛷䛩䚹䛭䛾䛯䜑䛾䝒䞊䝹䛾୍䛴䛸䛧䛶䜘䜚

作ᡂ䛜容易䛷ㄞ䜏ྲྀ䜚や䛩い新䛯䛺䝞䝷ン䝇䝅

䞊䝖䛾模索䜒始䜎䛳䛶い䜎䛩䚹 

 私䛯䛱䛿学校䛻い䛶䚸子䛹䜒や保護者䛾状況

䜢知䜚䚸主䛻䛚金䜢通䛧䛶子䛹䜒䛯䛱䛾健や䛛䛺

ᡂ長䜢支え䜛立場䛻い䜎䛩䚹 

䛭䛾䛣䛸䜢常䛻念頭䛻䛚䛝䚸今後䜒実践䜢重

䛽䛶い䛝䛯い䛸考え䛶い䜎䛩䚹 
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