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஦務改善࡜学校࡙ࡾࡃ 

～⏫教委ࡢ࡜関係࡙ࡽ࠿ࡾࡃ～ 

 

別海⏫小中学校஦務職員協議会  

 

㸯㸬࡟ࡵࡌࡣ㸦経過࣭課題㸧 

 ู海⏫ᑠ中学校஦務職員協議会㸦௨ୗࠊ⏫

஦協࡜略ࡍ㸧ࡾࡼࡣ良い学校࡙ࡵࡓࡢࡾࡃ日

々活動ࢆ行ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡗ学校࡙ࡢࡾࡃ活動

抱え࡚ࢆ課㢟ࡶ⏫ᕷࡢࢀࡎいࠊ࡛ୖࡿࡵ㐍ࢆ

い࡜ࡿ思いูࠊࡀࡍࡲ海⏫ࡶい࠿ࡘࡃ課㢟ࡀ

あࠋࡍࡲࡾ 

ࡀ広域࡛学校数ࡣ⏫海ูࠊࡎࡲ 1買 校࡜多

機会ࡿࡍ会࡟堂୍ࠊ中࡛ࡢ旅費ࡓࢀࡽ限ࠊࡃ

 ࠋࢇࡏࡲࡾあࡣ容易࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡅ設ࢆ

ࡍࡲい࡚ࡋ管ෆ◊࡛Ⓨ表ࡢ数ᖺࡇࡇࠊࡓࡲ

ࡍ提供ࢆ良い学習環境ࡾࡼ࡟ࡕࡓࡶ࡝子ࠊࡀ

海⏫教育ู࡜学校ࠊࡿ言えࡶ࡜必須࡟ࡵࡓࡿ

委員会㸦௨ୗࠊ⏫教委࡜略ࡍ㸧ࡢ࡜㛵ಀ࡙ࡃ

⏫ࠋࡍい状況࡛࡞い࡚ࢀ࡜ࢆ連携ࡃࡲうࡀࡾ

஦協࡚ࡋ࡜予算要望活動ࢆ毎ᖺ行ࡲࡾ࠾࡚ࡗ

 ࠋࢇࡏࡲࡧ結ࢆ実࠿࡞࠿࡞ࠊࡀࡍ

逆ࠊ࡟毎ᖺ行わ࡚ࢀいࡿ学校┘査ࡘ࡟い࡚

言㸦指摘୍ࡢ査┘ࠊࡃࡁ大࡟非常ࡀᙳ響力ࡣ

஦㡯㸧࡛⏫教委ࡀ動࡜ࡃいうᅗ式࡚ࡗ࡞࡟い

ᅗ書ྎ帳や備品࡟特ࡣ近ᖺࠋࡍࡲࡾあࡀ面ࡿ

ྎ帳ࡢ整備ࡘ࡟い࡚指摘ࠋࡓࡋࡲࡁ࡚ࢀࡉ備

品ྎ帳ࡘ࡟い࡚ࠊࡣ෇滑࡞学校教育᥎㐍ࡓࡢ

࡚ࡵ㐍ࢆ整備ࠊ行いࢆ組ྲྀࡶ࡚ࡋ࡜஦協⏫ࡵ

ࡋ管理ࡋ使用ࢆいྎ帳ࡋ新ࡣ現ᅾࠋࡓࡋࡲࡁ

࡚いࡣ࡛ࢁࡇ࡜ࡿあྂࠊࡀࡍࡲࡾいྎ帳ࡘ࡟

い࡚指摘ࠊࡾࡓࡅཷࢆ新ࡋいྎ帳ࡘ࡟い࡚⏫

教委࡟確ㄆࡢࡎࡣࡓࡗ࡜ࢆෆ容ࡀ指摘ࡓࢀࡉ

 ࠋࡍࡲい࡚い⥆࡟ࡔࡲいࡀ࡜ࡇいう࡜ࠊࡾ

 

㸰㸬࢙࣮࢘ࣝࢡࢫア㸦Wごけ 利用ࢆテ࣒㸧ࢫࢩ

 交流ࡢ情報ࡓࡋ

 前述ࡢ通ูࡾ海⏫ࡣ集ࡿࡲ機会ࡀ非常࡟限

いう࡜࢔࢙࣮࢘ࣝࢡࢫᬑ段ࠊࡵࡓࡿい࡚ࢀࡽ

＜桃Ｇ ࡋ利用ࢆ㸧ࡾ࡜ࡾやࡢ㸦࣓࣮࣒ࣝࢸࢫࢩ

連携࡚ࡗ࡜ࢆいࠋࡍࡲ個ูࡢ஦案ࠊ連絡࣭相

談ࡓࡋい࡟ࡄࡍࢆ࡝࡞࡜ࡇ全校࡚ࡋࡑࠊ࡟஦

務職員࡟ࡅࡔ流ࡀࡢࡿࡏ強ࢱࣝ࢔ࣜࠋࡍ࡛ࡳ

ࢇࡏࡲࡁ向ࡣ࡟い時ࡓࡋࢆいྜࡋヰ࡟࣒࢖

手段࡞᭷用ࡣいう面࡛࡜ࡿࡍ共᭷ࢆ情報ࠊࡀ

࡛あࠋࡍࡲࡾ 

いあ࡚ඛ࡞ࡋ意ᅗ࡜ࡿ間㐪えࡘ୍ࠊࡋ࠿ࡋ

࣮࣓ࣝ࡟全校࡚ࡗ㸦間㐪ࡿࢀࡽ㏦ࡀ࣮࣓ࣝ࡟

ࠊ࡛ࡢࡍࡲࡾあࡶ等㸧༴険ࠊうࡲࡋ࡚ࡋ配信ࢆ

使い方ࢆṇࡃࡋ理解࡛ୖࡓࡋ利用ࡿࡍ必要ࡣ

あࠋࡍࡲࡾ㸦※ᖹᡂ 「『 ᖺᗘ࡟◊修会ࢆ実᪋ࡋ

 㸧ࠋࡓࡋࡲ

 

㸱㸬⏫教委ࡢ࡜関係性࡜交流研修会ྲྀࡢ組 

ᖹᡂ 「監 ᖺᗘࠊ⏫教委࡜学校ࡢ࡜㛵ಀࡘ࡟い

࡚会員࡟ᑐࡋ意識調査ࢆ行いࠊ実ែࢆ把握ࡋ

‶୙ࡢ࡬教委⏫ࡽ࠿学校ࠊ結ᯝࡢࡑࠋࡓࡋࡲ

結ᒁࠊࡾ互い様࡛あ࠾ࡣࢀࡑࠊࡀࡍࡲࡾあࡣ

ࡾࡼ何࡚ࡋࡑࠊ相互理解ࡣࡢ࡞大஦ࢁࡇ࡜ࡢ

ࢆ࡜ࡇいう࡜ࡿあ࡛࡜ࡇࡿ寄ࡳ歩ࡽ࠿ࡽࡕࡇ

確ㄆࠋࡓࡋࡲࡋ 

ᖹᡂ࡚ࡅཷࢆࢀࡑ 「買 ᖺᗘࡣ相互理解ࢆ㐍

持ࢆ場ࡿࡁ交流͇࡛͆࡜教委⏫ࠊ࡟ࡵࡓࡿࡵ

ࡀ஦務職員࡜教委⏫ࠋࡓࡋࡲ考え࡜࠿い࡞࡚

集ࡿࡲ場ࡣ࡚ࡋ࡜毎ᖺ春ࠕ࡟学校஦務担当者

会議ࠖ࡜いう会議ࡀ開ࡣ࡚ࢀ࠿いࠊࡀࡓࡋࡲ

堅い形式ࡢ会議ࡵࡓࡢ交流࡜いう趣᪨ࡣ࡜異

ࡢ࡚ࡋ࡜⏫࡚ࡋᑐ࡟質問等ࠋࡓࡋ࡛ࡢࡶࡿ࡞

ṇ式࡞回答ࡀ望࠿࡞࠿࡞ࠊࡵࡓࡿࢀࡲ打ࡕ解

ࠊࡓࡲࠋࢇࡏࡲࡾあࡣ雰ᅖ気࡛ࡿࡍࢆヰ࡚ࡅ

ࡋ࡜言う場ࢆ質問や意見࡬教委⏫ࡣ会議ࡢࡇ

怖い͇ࡣ஦務職員͆ࠊࡀࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋ適ࡣ࡚

い࡚ࡗࡲࡋ୚え࡚࡟教委⏫ࢆࢪ࣮࣓࢖いう࡜

 ࠋࡓࡋࡲい࡚ࡗ࡞ࡶ࡟原因ࡿ

持ࢆ機会ࡿࡍࢆヰ࡟ࢇࡽࡤࡃࡗࡊࠊ࡛ࡇࡑ

࡚ࡗ行࡟夏季休業中ࠊ࡚ࡋ࡜いࡽࡡࢆ࡜ࡇࡘ

いࡿ⏫஦協◊修会ࡢෆ容ࢆ⏫教委ࡢ࡜交流◊

修࡜いう形࡛行うࠋࡓࡋࡲࡋ࡜࡜ࡇ㸦資料ձ㸧

⏫教委ࠕࠊ࡟⏫஦協ࡀ⏫教委࡜協力ู࡚ࡋ海

い࡚ࡗ思࡜いࡓࡁい࡚ࡋ᥎㐍ࢆ学校教育ࡢ⏫

いࡓࡁい࡚ࡵ深ࢆ交流࡜教委⏫ࠕࠊࠖ࡜ࡇࡿ

交ࡢ௒回ࠊ伝え࡟率直ࢆࠖ࡜ࡇࡿい࡚ࡗ思࡜

流◊修࡟参加࡚ࡋいࡼࡿࡅࡔࡓう࠾願いࡋࢆ

ࠋࡓࡋࡲࡅࡔࡓい࡚ࡅཷࡁ引ࡃ快ࠊࢁࡇ࡜ࡓ

⏫஦協側࡛ࡶ௒回ࡢ目的ࡣあ࡛ࡲࡃ交流࡛ࠊ

質問࡟࡝࡞ᑐ࡚ࡋṇ式࡞回答ࢆ得ࡿ場࡛ࠊࡶ

陳情ࡢ場࡛࡞ࡶいࢆ࡜ࡇ஦前࡟確ㄆࡋࡲࡋ

 ࠋࡓ

◊修会当日ࡣ学務課ࡢ主ᖿ࡟出席࡚ࡋいࡓ

㸫 「重 㸫㸫 「重 㸫



「 

予ࠕい࡚ࠖࡘ࡟服務ࠕࡣ࣐࣮ࢸࠋࡓࡋࡲࡁࡔ

算要望ࡘ࡟い࡚ࠖ࡜設ࡀࡓࡋࡲࡅᇶᮏ的ࡣ࡟

自⏤࡟Ⓨ言ࡽࡶ࡚ࡋいࠊṇ࡟ࢇࡽࡤࡃࡗࡊ࡟

交流ࠋࡓࡋࡲࡁ࡛ࡀ学校ࡢ現場࡛困࡚ࡗいࡿ

࡛ࡀ࡜ࡇࡿ伝えࢆ࡝࡞思いࡢࡽࡕࡇࠊや࡜ࡇ

ࡇࡿい࡚ࡗ思࡟教委側࡛疑問⏫࡟逆ࡓࡲࠊࡁ

ࡓࡗ࡞ࡃపࡀ壁ࡢ互い࠾ࠊࡁ交流࡛ࡶ࡝࡞࡜

 ࠋࡓࡋࡲࡁ実感࡛ࡀ࡜ࡇ

◊修会ࡢ中࡛ࠊ⏫஦協ࡢ予算要望活動࡝ࡣ

ࡓࡲࠊ࠿ࡢ࡞ࡢࡶ良いࡾࡼࡀࡢ行う࡟うࡼࡢ

いࡶࡘ要望ࢆ出୍࡛ࡅࡔࡓࡋ方通行࡛終わࡗ

࡝࡞ࠊ࡜ࡇいࡋ欲ࡀ回答ࡵࡓࡿい࡚ࡗࡲࡋ࡚

ḟᖺᗘ予算ࡣ࡚ࡋ࡜教委⏫ࠕࠋࡓࡋࡲ伝えࡶ

ࡅࡔࡿࡁ࡛ࡵࡓࡿࢀ࠿開࡟㸯㸯᭶㡭ࡀ策定ࡢ

᪩ࡢࡵ時期࡟提出ࡋ࡯࡚ࡋいࠖ࡜いうࠊ࡜ࡇ

࡜ࠖࡿ能࡛あྍࡤࢀ必要࡛あࡶ回答ࠕ࡚ࡋࡑ

いうヰࢆいࡶ࡜ࡇࡓࡅࡔࡓ௒回ࡢ◊修ࡢ大ࡁ

 ࠋࡓࡋᡂᯝ࡛࡞

ᖺ明ࡅ 1 ᭶ࡶ࡟夏季◊修会ࡼࡌྠ࡜う࡞交

流◊修ࠕࢆ備品管理 ࠋࡓࡋࡲ行い࡟࣐࣮ࢸࢆࠖ

⏫教委ࡢ備品管理担当ࡢ方ࡀ自ࡽ参加ࡓࡋい

ࡢᑠ中学校ࡢ海⏫ෆูࠊࡾࡉࡔࡃ出࡚ࡋ申࡜

備品管理ࡘ࡟い࡚各々感࡚ࡌいࠊ࡜ࡇࡿ困ࡗ

࡚い࡜ࡇࡿ等࡟ࡶ࡜ࢆ交流ࠋࡓࡋࡲࡋ஦務職

員࡛いࡽࡀ࡞ᬑ段࠿࡞࠿࡞聞ࡢ࡜ࡇࡃ出来࡞

い௚校ࡢ備品整備࡟㛵ࡿࡍ実践例ࢆ聞࡚࡜ࡃ

࡟学校現場࡛実㝿ࠋࡓࡋࡲࡾ࡞࡟良い機会ࡶ

管理手⥆ࢆ行࡚ࡗいࡕࡓ⚾ࡿ஦務職員ࡢ生ࡢ

声ࢆ⏫教委࡟直接届ࠕࠊ࡛࡜ࡇࡓࡅ஦務職員

࡚ࡗ困࡟何ࠊࡳ組ࡾྲྀࡢ࡛ࡲ௒ࡢࢇࡉ࡞ࡳࡢ

いࠊ࠿ࡢࡿ何ࢆ望࡛ࢇいࢆ࠿ࡢࡿ知ࡀ࡜ࡇࡿ

出来ࠊ意識ࡢ共᭷໬ࢆᅗࡀ࡜ࡇࡿ出来࡚࠿ࡼ

ࡋࡲ出来ࡀ࡜ࡇࡃࡔࡓいࢆ感想ࡢ࡜ࠖࠋࡓࡗ

 ࠋࡓ

⏫教委࡟交流◊修ࡀ相互理解ࡢ場࡚ࡋ࡜᭷

用࡛あࢆ࡜ࡇࡿ実感࡚ࡋいࡀ࡜ࡇࡓࡅࡔࡓ非

常࡟㔜要࡞ᡂᯝ࡜ࡓࡗࡔ思いࠋࡍࡲ 

 

㸲㸬予算要望活動ྲྀࡢ組 

 ᖹᡂ 「買 ᖺᗘ夏季◊修会ࠊ࡚ࡅཷࢆ例ᖺࡣ 重

᭶～10 ᭶㡭࡟行࡚ࡗいࡓ予算要望活動ࢆ前

倒ࠊࡋࡋ里～重 ᭶࡟実᪋ࠋࡓࡋࡲࡋ 

 予算要望ࡢෆ容ࡣ஧部構ᡂࠊࡾ࠾࡚ࡗ࡞࡜

⏫஦協࡟⏫࡚ࡋ࡜要望ࠊ࡜ࡢࡶࡿࡍࢆ各校ࡢ

実情ࢆ訴え࡛࡜ࡢࡶࡿ構ᡂࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࢀࡉ

各校ࡢ要望ࠊࡶ配当予算㢠࡟㛵わࠊ࡜ࡢࡶࡿ

長期的視㔝࡟ᇶ࡙いࡓ備品㺃修⧋要望࡟࡜ศ

ヶ᭶୍ࡾࡼ㸦資料ղ㸧例ᖺࠋࡍࡲい࡚ࢀࡽࡅ

᪩ࢆࡵ࡜ࡲࡾྲྀࡃ開始ࠊࡋ重 ᭶ 重 日࡟会長㺃஦

務ᒁ長࡟ࡶ࡜࡜要望書ࢆ提出ࠋࡓࡋࡲࡋ⏫教

委ࡣࡽ࠿課長࡜主ᖿࡢ஧ྡࡀᑐ応୍ࠊࡋ時間

 ࠋࡓࡋࡲࢀ行わࡀいྜࡋヰ࡝࡯

 教育予算要望書㸦総括㸧ࡘ࡟い࡚㔜Ⅼ的࡟

ㄝ明㺃協議ࢆ行ࡓࡗ結ᯝูࠊ ⣬ࡼࡢう࡞回答ࢆ

得ࡀ࡜ࡇࡿ出来ࠋࡓࡋࡲ医資料ճ週 

ࡶࡓࡵ࡜ࡲ஦協࡛⏫ࠊࡣい࡚ࡘ࡟ෆ容ࡢࡇ 

࡜ࡇ無いࡀ両者࡛齟齬ࠊࡋ㏦付࡟教委⏫ࢆࡢ

 ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋ確ㄆࢆ

 要望ࢆ提出ࠊࡕࡢࡓࡋ書面࡛ࡢ回答ࡗࡎࢆ

ࡗ࠿࡞ࡇ࡚ࡋ実現ࡎࡽ㛵わࡶ࡟ࡓい࡚ࡵ求࡜

㐍歩࡞ࡁ大ࡣ࡜ࡇࡢ௒回ࠊ࡜ࡿ考えࢆ㐣去ࡓ

࡛あ࡜ࡓࡗ思わࠋࡍࡲࢀ 

ࡢ予算要望提出ࡽ࠿教委⏫ࠊࡽࡀ࡞ࡋ࠿ࡋ 

㝿ࠊ࡟学校経営࡞ࡋ⮴ྜ࡜いෆ容ࡀ含࡚ࢀࡲ

い࡞いࠊ࠿校ෆ࡛意思疎通࡚ࢀࡉ࡜ࢇࡕࡁࡀ

い࠿ࡢࡿ確ㄆࡢࡇࠋࡓࡋࡲࢀࡉࢆ意識ࡣ⚾㐩

教育࡞体系的ࠋࡓࡋ部ศ࡛ࡓい࡚ࡕ落ࡅ抜࡟

ࡶ最ࡣ連携協力ࡣ࡟ࡵࡓࡿࢀ行わ࡟組⧊的ࡀ

ᇶᮏࡢ部ศ࡜いえࠋࡍࡲḟᖺᗘ௨降ࡢ課㢟࡜

 ࠋࡓࡋࡲࡾ࡞

㛵わ࡟学校管理規則ࡶࡽ࠿校長会⏫ࠊࡓࡲ 

 ࠋࡓࡋࡲࡾ知ࢆ࡜ࡇࡓい࡚ࢀࡉ出ࡀ要望ࠊࡾ

ࡲࡾ࠾࡚ࢀࡲ含ࡶෆ容ࡿ㛵わ࡟職種ࡢࡕࡓ⚾

や情報交ࡾ㛵わࡢ࡜層እ部団体୍ࠊ࡛ࡢࡓࡋ

᥮ࡢ㔜要ࢆࡉ学ࡪ機会ࠋࡓࡋࡲࡾ࡞࡜ 

 ᖹᡂ 「貸 ᖺᗘ୍ࡣ࡟部࡛ࡣあࠊࡀࡍࡲࡾ要望

ส払࡛ࡲࢀࡇࠊࡣ࡛⏫海ูࠋࡓࡋࡲࡋ実現ࡀ

機や掃除機等ࡢ授業࡟㛵わ࡞ࡽい備品ࠊᡤ謂

学校管理備品予算ࡘ࡟い࡚ࡣ⏫教委ࡾྲྀࡀ置

い࡚い࡚ࠊᖺ୍࡟ᗘࡢ調査ࡢ㝿࡟希望ࡆୖࢆ

࡬各校ࠊࡾ࠾࡚ࡗ࡞࡜形ࡿࢀࡉ購入ࡀࡢࡶࡓ

࡟ᖺࡀ調査ࠋࡓࡋ࡛ࢇࡏࡲࡾあࡣ予算配当ࡢ

୍ᗘ࡜いうࡶ࡜ࡇあࠊࡾ備品ࡀ必要ࡓࡗ࡞࡟

㝿࡟ࡄࡍ購入出来࡞い࡜いう問㢟Ⅼࡀあࡲࡾ

࡞ࢇ࡝ࡶい࡚ࡘ࡟⧋修ࡢ校舎ࠊ࡟様ྠࠋࡓࡋ

ࢆ修⧋依頼࡟教委⏫ࡶ࡚ࡗ破損࡛あ࡞軽微࡟

ࡋࡲい࡚ࡅḞ࡟即応性ࠊࡎࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡆୖ

学校管理ࡢ࡬各校ࡣ஦協࡛⏫ࠊࡵࡓࡢࡑࠋࡓ

備品予算࡜校舎ᑠ破修⧋料予算ࡢ配当ࢆ要望

 ࠋࡓࡋࡲい࡚ࡅ⥆ࡋ

㸫 」0 㸫㸫 」0 㸫



」 

学校管理備品予࡟各校ࠊࡋ実現ࡀ要望ࡢࡑ 

算࡜᪋設等ᑠ破修⧋料ࡀ配当ࠋࡓࡋࡲࢀࡉᖹ

ᡂ 「買 ᖺᗘ࡟文書回答࡟࡜ࡇࡓࡅཷࢆ引ࡁ⥆

௒ᚋ要ࠊࡣ࡜ࡇࡓࡋ実現ࡀෆ容ࡓࡋ要望ࠊࡁ

望活動࡚ࡅ⥆ࢆいࡶ࡛ୖࡃ大࡞ࡁ実績࡛あࡗ

 ࠋࡍࡲ思い࡜ࡓ

 ᖹᡂ 「里 ᖺᗘࡢ予算要望活動ࠊ࡚ࡅࡴ࡟⏫教

委ࠊࡽ࠿管理職ࡶ含ࡵ学校全体ࡢ要望࡚ࡋ࡜

協議ࠊୖࡓࡋࢆ意思疎通ࢆᅗࡽࡀ࡞ࡾ要望ࢆ

 ࠋࡓࡋࡲࡾあࡀうຓ言ࡼࡿࡆୖ

 ᫖ᖺᗘ書面࡚ࡗࡶࢆ回答ࢆ得ࡀ࡜ࡇࡿ出来

無駄ࢆいうᡂᯝ࡜ࡓࡋ実現ࡀ要望ࡢ部୍ࠊࡓ

要望ࡓࡋ࠿生ࢆຓ言ࡢࡇࠊࡶ࡟ࡵࡓい࡞ࡋ࡟

活動ࡢあࡾ方ࡘ࡟い࡚検討ࡿࡍ必要ࡀあࡲࡾ

実㝿ࠊࡃ࡞ࡣ࡛ࡢࡿ考え࡛ࡅࡔ஦協側⏫ࠋࡍ

ࡾྲྀ࡛ࢇ汲ࡶ意ࡢ教委⏫ࡢ側ࡿࡅཷࢆ要望࡟

組࡛ࢇいࠋࢇࡏࡲࡾ࡞ࡤࢀࡅ࡞࠿ 

ᖹᡂࠊ࡟ࡵࡓࡢࡑ  「貸 ᖺᗘࡢ夏季◊修会ࡢ中

い࡚検ࡘ࡟手㡰࣭中身࡞ල体的࡜教委⏫ࠊ࡛

討ࡢࡑࠋࡓࡋࡲࡋ結ᯝࠊ修⧋や備品ࠊ就学援

ຓ等ࠊ各課担当࡛個ู࡟調査࡚ࡋいࡿ部ศ࡛

補い࡞ࢀࡁい長期的且ࡘ総ྜ的࡞視㔝࡟ᇶ࡙

いࡓ各校ࡢ予算要望ࢆ⏫஦協ࡀ⊂自࡟集約ࡋ

要望࡚ࡋいࡢࡇࠊࡀࡓࡋࡲ部ศࡘ࡟い࡚ࡣ⏫

教委ࡀ引ࡁ⥆ࡁ調査ࢆ担うࠊࡋ࡜ࡢࡶ⏫஦協

要࡟⏫࡚ࡋ࡜総括ࠊ࡚ࡋᑐ࡟教育ࡢ⏫海ูࡣ

望࡜ࡿࡆୖࢆࡳࡢ࡜ࡇࡿࡍいうࡼうࠊ࡟Ⓨ展

的形ែࢆ遂ࠋࡓࡋࡲࡋ࡜ࡢࡶࡿࡆ 

 

㸳㸬備品ྎ帳ྲྀࡢ組 

 ู海⏫ࡢ備品管理ࡘ࡟い࡚ࠊࡣᖹᡂ 1里 ᖺࡢ

⏫定期┘査ࡢ㝿࡟備品ྎ帳ࡢ୙備ࢆ指摘ࢀࡉ

備ࡓい࡚ࡗ行࡟ෆ各校࡛⊂自⏫ࠊ࡟機ࢆ࡜ࡇࡓ

品管理ࡘ࡟い࡚備品ྎ帳ࡢ改善ࢆ主࣐࣮ࢸ࡞

経࡚ᖹᡂࢆ協議ࡢ࡜教委⏫ࠊࡵ始ࢆ修◊࡟ 「」

ᖺ 1 ᭶ 1重 日付ูࠕࡅ海⏫ᑠ中学校備品ࡾྲྀࡢ

扱い要領 㸦ࠖ௨ୗࠊ要領࡜略ࡍ㸧ࢆ定࡜ࡿࡵい

うᡂᯝࢆ挙ࠋࡓࡋࡲࡆ㸦資料մ㸧 

୙備ࡀ指摘࡚ࢀࡉいࡓ備品ྎ帳ࢆ改ࠊࡵ⏫教

委ࡢ࡜共通ㄆ識࡜ࡶࡢ備品管理ࢆ行࡚ࡗいࡇ

う࡜いう矢ඛࠊᖹᡂ 「『 ᖺᗘ┘査ࡢ㝿ࡢࡇࠕ࡟

様式ࡣ࡟୙備ࡀあࡿ ࡉ指摘࡟査委員┘ࡧ再ࠖ࡜

』ࠊ࡟ୖࡓࢀ ᭶࡟異動ࡓࡁ࡚ࡋ⏫教委ࡢ担当者

ࡓࡋࡲࡾࡃࡘ࡟勝手ࡀ஦務職員ࠕࡣࡽ࠿ 言ࠖ࡜

わࡃ࠿ࡗࡏࠊࢀ定ࠕࡓࡵ要領ࠖࢆ蔑ࡿࢀࡉ࡟ࢁ

ᖹᡂࠊࡶᚋࡢࡑࠋࡓࡋࡲࡾあࡀ࡜ࡇいう࡜ 「監

ᖺᗘ⏫定期┘査ࡢ㝿࡟要領ไ定前ࡢ備品ྎ帳

㸦௨ୗᪧࠊ ྎ帳࡜略ࡍ㸧ࢆ中心࡟現品照ྜࡀ行

わࠊࡾࡓࢀ⏫教委ࡶࡽ࠿備品ྎ帳ࡀ新ᪧ混ᅾࡋ

࡚いࡿ状況ࢆ解決ࡿࡍ必要ࡀあ࡜ࡿいうヰࡀ

あࡾࡓࡗ等ࠕࠊ要領ࠖࡢไ定ࢆ持࡚ࡗ解決ࢀࡉ

全ࡣ懸案஦㡯ࡿࡍ㛵࡟備品管理ࡓࡗࡔࡎࡣࡿ

ࠊࡓࡲࠋࡓࡋい状ែ࡛࡞ࡀ実効性ࠊࡎࢀࡉ解決ࡃ

᫖௒ࡢ⏫教委ࡢ大幅࡞人஦ࡢ入ࢀ替えࡶあࡗ

ࡿㄆ知出来࡚いࢆᏑᅾࡢ要領ࡀ教委全員⏫ࠊ࡚

࡚ࡋ㛵࡟備品管理ࠊࡾあࡶいう現状࡜୙明࠿ࡢ

者࡛考え方୕ࡢ査委員┘ࠊ教委⏫࡜஦協側⏫ࡣ

状ែࡿい࡚い⥆࡛ࡲ現ᅾ࡜ࡗࡎࡀ㐪いࢀࡍ࡟

 ࠋࡍ࡛

⏫஦協ࠊ࡚ࡋ࡜⏫教委࡜協力ࡋ学校教育ࢆ᥎

㐍࡚ࡋいࡓࡁい࡜考え࡚いࡣ࡜ࡇࡿ前述࡜ࡢ

ࡘࡎࡘ୍࡜い࡚⏫教委ࡘ࡟備品管理ࠋࡍ࡛ࡾ࠾

確ㄆྜࡋいࠊ懸案஦㡯ࢆ解決ࠊࡽࡀ࡞ࡋ┘査࡟

十ศᑐ応ࡋ得ࡿ管理ࡋやࡍいࡾࡃ࡙࣒ࢸࢫࢩ

必ࡀ何࡟ࡵࡓࡢࡑࠋࡍࡲ考え࡚い࡜いࡓ行いࢆ

要ࠋ࠿ࡢ࡞実㝿࡟備品管理ࢆ行࡚ࡗいࡕࡓ⚾ࡿ

஦務職員ࡀ日㡭ࡼࡢ࡝う࡞問㢟Ⅼや改善Ⅼࠊ疑

問等ࢆ感࡚ࡌいࡶࢆ࠿ࡢࡿう୍ᗘ࡜ࡾ࠿ࡗࡋ

現状把握ࡿࡍ必要ࡀあࠋࡓࡋࡲࡾ 

備ࠊࡋ࡜ᑐ象ࢆ஦務職員全員ࡢ⏫海ู࡛ࡇࡑ

品管理࡟㛵࢔ࡿࡍンࢆࢺ࣮ࢣ行いࡢࡑࠋࡓࡋࡲ

結ᯝᪧࠊ ྎ帳࡟㛵ࠊ࡜ࡇࡿࡍ備品Ⅼ検࡟㛵ࡿࡍ

ࡆ挙ࡃ多࡚ࡋ࡜課㢟ࡀ࡜ࡇࡿࡍ㛵࡟廃棄ࠊ࡜ࡇ

意ࡿࡍ㛵࡟㸦資料յ㸧ᪧྎ帳ࠋࡓࡋࡲい࡚ࢀࡽ

見ࡀ最ࡶ多ࠊࡃ⏫教委ࡶࡽ࠿指摘ࡀあࡓࡗ通ࡾ

新ᪧ 「 問㢟意ࠊࡋᑐ࡟࡜ࡇࡿࡍᏑᅾࡀ帳ྎࡢࡘ

識ࡀあࡾࡼࡀ࡜ࡇࡿ明確ࡢࡑࠋࡓࡋࡲࡾ࡞࡟௚

ࡢ備品等ࡢᡤ管替えࡢや統廃ྜࡢࡶいྂࡶ࡟

記載漏ࡀࢀ多ࠊࡾࡓࡗ࠿Ⅼ検ࡢ実᪋ࡀ確ㄆ࡛ࡁ

ࠊ等ྎࡾࡓࡅཷࢆ指摘ࡽ࠿査┘࡜い࡞ 帳࡚ࡋ࡜

機能࡚ࡋい࡞い࡜いう意見ࡶ出ࠋࡓࡋࡲࢀࡉ 

ࡿ஦協ෆ࡛回答出来⏫ࠊࡋᑐ࡟課㢟ࡢࡽࢀࡑ

ࡋ出ࢆ交え回答ࢆ஦例紹௓等ࡣ࡚ࡋ㛵࡟ࡢࡶ

連ࡢ࡜እ部団体ࠊࡣ࡛ࡇࡑ㸦資料ն㸧ࠋࡓࡋࡲ

携やࠊ要領ࡘ࡟い࡚⏫஦協◊修会࡛ྲྀࡿࡆୖࡾ

問㢟ࠊ方法論࡞ල体的ࡿࡍ㛵࡟備品管理ࠊ࡜ࡇ

஦務職員࡛ࡲ௒ࠋࡓࡋࡲࢀࡉ出ࡀ原因考察等ࡢ

備ࡓࡗ࠿࡞ࡇ出࡚࡟表ࡶࡽࡀ࡞ࡌ個々࡛感ࡀ

品管理࡟㛵ࡿࡍ問㢟Ⅼࠊ疑問ࠊ意見࢔ࡢࡇࡀン

஦協ෆ࡛共᭷出来⏫ࠊࡋ表面໬࡚ࡋ通ࢆࢺ࣮ࢣ

㸫 」1 㸫㸫 」1 㸫



『 

 ࠋࡍࡲ思い࡜ࡓࡗ࠿意義深ࡣ࡜ࡇࡓ

備品ྎ帳や要領ࡘ࡟い࡚ࡣ௒ᚋ࣐ࢳ࣮ࢼ࢖

࢙ンࡶࢪ必要࡜ࡔいう意見ࡶあࠊࡾ⏫஦協ࡅࡔ

協議ࡢ࡜教委⏫ࠊࡃ多ࡶい課㢟࡞解決出来ࡣ࡛

ࢀ思わ࡜ࡢࡶࡃい࡚ࡗ࡞࡜必要ࡶࡽ࠿ࢀࡇࡀ

ࠋ୍ࡍࡲ 方的࡞要求ࡢ応酬࡟終始࡞ࡣ࡛ࡢࡿࡍ

Ⓨ言出来࡟⏤互い自࠾࡟うࡼࡢ夏季◊修会ࠊࡃ

ࢆ形࡛協議࡞うࡼうྜࡋ出ࢆ意見ࡅ設ࢆ場ࡿ

行いࠊࡽࡀ࡞⏫஦協࡜⏫教委ࡀ深い共通ㄆ識ࢆ

持࡛࡜ࡇࡘ実効性ࡢあ࡟ࡢࡶࡿ出来ࡣ࡛ࡢࡿ

 ࠋࡍࡲ思い࡜࠿い࡞

前述ࡢ通ࡾᖹᡂ 「貸 ᖺ 1 ᭶࡟備品管理࣮ࢸࢆ

設ࢆ冬季◊修会ࡢ形式ࡌྠ࡜夏季◊修会࡟࣐

࡚ࡋ出席࡟方ࡢ教委備品管理担当⏫ࠋࡓࡋࡲࡅ

いࠊࡁࡔࡓ⏫஦協࡜⏫教委࡛情報交流ࡀ出来ࡲ

 ࠋࡓࡋ

備品Ⅼ検ࡘ࡟い࡚ࠊࡣⅬ検ࡢ実践方法やࠊ実

践࡚ࡋいࡢ࡛ୖࡿᝎࠊࡳ質問等ࢆ交流ࠊࡋ情報

教⏫ࠊ中࡛ࡢ交流ࡢࡑࠋࡓࡋࡲࡾᅗࢆ共᭷໬ࡢ

委ࠕࡾࡼ要領ࠖࡢ改善策ࠊ࡚ࡋ࡜ࡘ୍ࡢ⏫教委

ࡋᗘ全࡚確ㄆ୍ࢆ備品ࡿあ࡟学校ࡀ担当者ࡢ

ྎ帳ࢆ作ᡂࡋ直࡜ࡍいうࡶ࡜ࡇ視㔝࡟入࡚ࢀ

い࡜ࡿいうヰࡀ出ࠋࡓࡋࡲࢀࡉ⏫஦協側ࡑࠕࡣ

ࡂࡍࡁ大ࡀ㈇担ࡢ教委⏫࡟ࡾࡲあࡣෆ容࡛ࡢ

࠿い࡞ࡋࡣ ࡟互いࠊࡵ占ࢆ大半ࡀいう意見ࠖ࡜

㐣ᗘࡢ㈇担࡞ࡽ࡞࡟い方法ࢆ模索࡟࡜ࡇࡿࡍ

相࡟段㝵࡛⏫஦協ࡢ意向ࡀ教委⏫ࠋࡓࡋࡲࡾ࡞

談ࡣ࡜ࡇࡿࡍ௒ࢀࡑࠊࡋࡍ࡛࡜ࡇࡓࡗ࠿࡞࡛ࡲ

ࡇࡓ出来ࡀ࡜ࡇࡿ伝えࢆ考えࡢ஦協⏫ࡋᑐ࡟

要求࡛ࠖ࡞方的୍ࠕࡣ࡜ ࠖࡿࡍ協議࡟共ࠕࡃ࡞ࡣ

 ࠋࡍࡲ思い࡜ࡓࡗࡔ歩୍࡞ࡁ大ࡢ࡬࡜ࡇ

改࡟うࡼࡢ࡝い࡚௒ᚋࡘ࡟要領ࠖࠕࠊᚋࡢࡑ

善࡚ࡋいࠊ࠿ࡁ࡭ࡃ備品ྎ帳࡟ಀ࡚ࡋ࡜ࡢࡶࡿ

い࡚ࡘ࡟扱いྲྀࡢ理振ྎ帳ࠖࠕᅗ書ྎ帳ࠖやࠕ

ࡑࡣ࡚ࡋᑐ࡟疑問ࡢ࠿ࡘࡃいࠋࡓࡋࡲࡋ交流ࡶ

ࠊࡾࡓいࡔࡓいࢆ回答ࡽ࠿担当ࡢ場࡛⏫教委ࡢ

୍ᗘ持ࡕᖐ࡚ࡗᚋ日回答ࢆいࡔࡓいࡲࡋࡾࡓ

ࢇࡽࡤࡃࡗࡊࠊࡾ᥇ࢆいう形࡜交流◊修ࠋࡓࡋ

࡜ࡇࡓえྜࡋ出ࢆい雰ᅖ気࡛意見ࡍやࡋヰ࡟

࡚ࡗ࡜࡟ࢀࡒࢀࡑ஦協⏫ࠊ教委⏫࡟結ᯝ的ࠊࡀ

᭷益࡞情報ࢆ引ࡁ出࡜ࡓࡗࡀ࡞ࡘ࡟࡜ࡇࡍ考

えࠋࡍࡲ 

⏫教委ࡢ࡜㛵ಀࡶ改善ࡢ඙ࡀࡋ見えࡿ௒ࠊ少

組ࡾうྲྀࡼࡿ前㐍出来ࡅ向࡬課㢟解決ࡶ࡛ࡋ

 ࠋࡍࡲ思い࡜いࡓࡁい࡚ࡅ⥆ࢆࡳ

 

㸴㸬監査前研修会ࡢ開催 

 ᖹᡂ 「買 ᖺᗘࠊ㈈ᨻ㈈務活動୍ࡢ環࡚ࡋ࡜┘

査ᑐ象校ࢆ中心࡟⏫஦協主催࡛諸帳簿ࡢ適ṇ

管理ࡢࡵࡓࡢ◊修会ࢆ行いࠋࡓࡋࡲ㸦資料շ㸧

日㡭ࡣ自ศࡢ学校ࡢ帳簿࠿ࡋ見࡚い࡞いࠊࡵࡓ

௚校ࡢ帳簿ࢆ見ࠊࡾࡓヰࢆ聞い࡛࡜ࡇࡿࡍࡾࡓ

初࡚ࡵศࡶ࡜ࡇࡿ࠿多数あࠊࡾ᭷意義࡞◊修会

࡜ࡇいう࡜査ᑐ象校㸩希望者┘ࠋࡓࡋࡲࡾ࡞࡜

࡛開ࠊࡀࡓࡋࡲࡁ都ྜࡓࡗ࠿࡞࠿ࡘࡀ学校ࢆ除

 ࠋࡓࡋࡲࡋ参加ࡀ学校ࡢ࡝ࢇ࡜࡯ࡁ

ᖹᡂ 「貸 ᖺᗘࠊࡣ⏫教委主催ࡢ஦務担当者会

議࡜いう形࡛ࠊ⏫ෆ஦務職員ࢆᑐ象࡟◊修会ࢆ

行いࠋࡓࡋࡲ改ࠊ࡚ࡵ全校࡛統୍ࡓࡋ帳簿ࡢ記

入ࡢ௙方やࠊ服務ࡢ捉え方ࢆ確ㄆࡿࡍ等ࠊ非常

 ࠋࡓࡋࡲࡾ࡞࡜多い◊修会ࡾ実࡟

௒ᚋࡼࡢࡇࡶう࡞◊修ࡢ機会ࢆ作࡟࡜ࡇࡿ

ࡵ㐍ࢆい㈈ᨻ㈈務活動࡞ࡢ学校間࡛差異ࠊࡾࡼ

࡚い࡞ࡣ࡛ࡢࡿࡅい࡜࠿思いࠋࡍࡲ 

 

㸵㸬࠾わ࡟ࡾ 

㛵ಀ改善ࡢ࡜教委⏫ࡓࡁ࡚ࡋ⥆⥅数ᖺࡇࡇ 

࡛ࢇ結ࢆ実ࡘࡎࡋ少ࠊࡣい࡚ࡘ࡟ࡳ組ࡾྲྀࡢ

いࡼࡿう࡟感ࠋࡍࡲࡌ交流ࡢ機会ࢆ持࡜ࡇࡘ

ࡀ教委側⏫ࡓࡲࠊࡁ理解࡛ࢆ互い࠾ࠊࡾࡼ࡟

持࡚ࡗい͆ࡓ஦務職員ࡣ怖い͇࡜いう࣮࣓࢖

い࡚ࡌ信࡜…ࡿい࡚ࡅ変え࡚いࡘࡎࡋ少ࡶࢪ

交࡟ࡽࡉࡶ௒ᚋࠊえࡲ踏ࡶ活動ࡢᚑ来ࠋࡍࡲ

流ࡢ機会ࢆ増や࠾ࠊࡋ互い࡟構えࡶ࡚ࡃ࡞良

い㛵ಀ࠾ࠊ互いࢆ頼ࡿࢀ㛵ಀࢆ築い࡚いࡓࡁ

い࡜考え࡚いࠋࡍࡲ 

 将来的ࠊࡣ࡟子ࡾࡼ࡚ࡗ࡜࡟ࡕࡓࡶ࡝良い

教育環境ࡢࡑࠊ࠿ࡢ࡞ࡢࡶ࡞ࢇ࡝ࡣ࡜実現ࡢ

ࡲࢁࡇ࡜いう࡜࠿ࡢいいࡤࢀࡍう࡝ࡣ࡟ࡵࡓ

࡛踏ࡳ込࡛ࢇ協議ࠊࡋ備品整備ࡋ࡜ࡵࡌࡣࢆ

࡜ࡤࢀࡅい࡚ࡆ࡞ࡘ࡟環境整備や要望活動ࡓ

考え࡚いࠋࡍࡲ 
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